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ĮVADAS
Nuolat vykstantys ekonominiai ir socialiniai pokyčiai kaime sąlygoja kaimo gyventojų iniciatyvumo bei jų įtraukimo į sprendimų priėmimą kaimo plėtros klausimais svarbą. 
Šiuo tikslu 2004 – 10 – 15 d. buvo įkurta Kėdainių rajono vietos veiklos grupė (toliau - VVG) (įmonės kodas – 300058864, adresas: J. Basanavičiaus g. 36, LT – 57288 Kėdainiai), kurios pirmininkė – Aušra Vaidotienė, tel. 8 610 08096, faksas 8 347 61125, el.p. ausravaidotiene@gmail.com. 
Kėdainių rajono VVG - savanoriška organizacija, veikianti Kėdainių rajone, sudaryta bendriems narių poreikiams ir tikslams įgyvendinti, skatinanti bendradarbiavimą su kitomis visuomeninėmis nacionalinėmis ir tarptautinėmis organizacijomis bei kitomis įstaigomis ir organizacijomis Lietuvoje ir užsienyje. VVG veikla jungia įvairių sričių atstovus – partnerius. Čia kartu dirba žmonės, atstovaują trijų pagrindinių sektorių organizacijoms:
· Socialiniai ir ekonominiai partneriai bei asociacijos, t.y. bendruomenės ar kitos nevyriausybinės organizacijos;

· Verslo atstovai;

· Vietos valdžios atstovai.

VVG veiklos išskirtinumas pasireiškia tuo, jog ji sprendimus priima atsižvelgdama į vietos žmonių nuomones bei poreikius ir numato tokius problemų sprendimo būdus, kurie būtų suprasti ir įgyvendinti pačių kaimo žmonių. VVG siekia aktyvinti bendruomenes, skatinti iniciatyvas „iš apačios“, taip užtikrindamos pačių gyventojų dalyvavimą sprendžiant rajono problemas.


VVG apima visą Kėdainių rajono teritoriją, t.y. visas seniūnijas, išskyrus Kėdainių miesto seniūniją. Šioje teritorijoje gyvena apie 35 tūkstančius gyventojų.
SANTRAUKA


,,Kėdainių rajono kaimiškųjų vietovių kaimo plėtros strategijos“ (toliau – strategija) tema – gyvenimo kokybės kaimo vietovėse gerinimas, skatinant vietos iniciatyvas ir partnerystę. Šiuo tikslu siekiama pakelti socialinę ir ekonominę kaimo žmonių gerovę, pagerinti jų buities sąlygas, suteikti kaimo žmonėms daugiau pasitikėjimo savimi. Strategijoje siekiama įgyvendinti naują integruotą požiūrį į kaimo plėtrą - subalansuotai plėtojant tiek ekonominį, tiek socialinį, tiek gamtosauginį sektorius. 


Parengta strategija pagrįsta rajono socialinės, ekonominės, aplinkosauginės situacijos bei kaimo gyventojų poreikių analize. Siekiant tinkamai išsiaiškinti VVG teritorijoje gyvenančių žmonių poreikius ir įtraukti juos į strategijos rengimą buvo atlikta anketinė apklausa. Buvo apklausta 500 respondentų, po 50 iš kiekvienos seniūnijos. Nors atlikus gautų duomenų analizę, matyti, kad bendra rajono ekonominė socialinė būklė gana gera, tačiau išskirtos šios pagrindinės problemos: 

· Mažos gyventojų pajamos;

· Alkoholizmas; 

· Investicijų stoka; 

· Smulkaus verslo nebuvimas; 

· Nedarbas; 

· Žemas gyventojų išsilavinimo lygis;

· Prasta padėtis žemės ūkyje. 

 VVG vizija. Kėdainių kraštas - atvira, aktyvi, kryptingai veikianti, puoselėjanti dvasines vertybes, pasiturinti ir aukštos kultūros vidurio Lietuvos bendruomenė su patrauklia ir gražia aplinka, išplėtotais kaime tradiciniais amatais, išvystyta įvairių paslaugų sistema, žemės ūkio pagrindas modernizuotas, naudojantis šiuolaikines technologijas. Glaudi partnerystės branda su vietos bendruomenėmis, socialiniais, valdžios ir verslo partneriais ne tik Lietuvoje, bet ir užsienyje.

             VVG misija. Kėdainių VVG – aktyvi, atsakinga, nesavanaudiška ir dirbanti partnerystėje žmonių grupė, siekianti stiprinti žmonių bendruomeniškumo jausmą, aktyvinti kaimo bendruomenes, sukurti palankią aplinką žmonių iniciatyvai reikštis ir jai realizuoti.


Įvertinusi savo įtakos galimybes ir LEADER metodo paramos dydį, VVG nusprendė pasirinkti du pagrindinius strateginius vietos plėtros prioritetus:


I prioritetas – Kaimo infrastruktūros modernizavimas (įgyvendinamas pagal Lietuvos Respublikos žemės ūkio ministro 2009 m. rugsėjo 4 d. įsakymo Nr.3D-648 "Dėl Lietuvos kaimo plėtros 2007-2013 metų programos priemonės "Kaimo atnaujinimas ir plėtra" įgyvendinimo (LEADER metodu) taisyklių patvirtinimo" nuostatas).


II prioritetas - Bendruomeniškumo ugdymas.


Parengta VVG strategija atitinka Kauno regiono plėtros planą ir Kėdainių rajono strateginį plėtros planą iki 2015 metų. Ji buvo parengta atsižvelgiant į darnaus vystymosi, lygių galimybių, informacinės visuomenės ir regioninės plėtros principus. Minėtos strategijos įgyvendinimas turės teigiamą poveikį ir regionų išsivystymo bei kaimo bendruomenių skirtumų mažinimui bei papildomą socialinį-ekonominį poveikį.


Planuojama, kad strategija bus pradėta įgyvendinti 2010.09.01, o baigta - 2015.08.30. Iš viso strategijos įgyvendinimas suskirstytas į tris etapus (kas dveji kalendoriniai įgyvendinimo metai). Kiekvieno etapo metu bus pateikti aštuoni mokėjimo prašymai (į ketvirtį po vieną). Per visą strategijos įgyvendinimo laikotarpį (t.y. 2010 – 2015 m.) bus patiriamos VVG administravimo ir viešinimo išlaidos, tiesiogiai susiję su strategijos įgyvendinimu. VVG imsis informavimo ir viešinimo priemonių apie įgyvendinamą strategiją, vadovaudamasi Informavimo apie Lietuvos kaimo plėtros 2007 – 2013 m. metų programą ir suteiktos paramos viešinimo taisyklėmis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos žemės ūkio ministro 2007 m. balandžio 26 d. įsakymu Nr.3D-191 ir Strategijų atrankos taisyklių XXIII skyriumi „Strategijos viešinimas“. Bendra prašoma paramos suma yra 9,89 mln.Lt (suma neviršija maksimalios paramos sumos, patvirtintos Lietuvos Respublikos žemės ūkio ministro 2007 m. gruodžio 11 d. įsakymu Nr.3D-544. 

,,Kėdainių rajono kaimiškųjų vietovių strategijos“ prioritetai
	I PRIORITETAS

Kaimo infrastruktūros modernizavimas
	II PRIORITETAS

Bendruomeniškumo ugdymas

	1.1.Priemonė

Kaimo atnaujinimas ir plėtra
	2.1. Priemonė

Kaimo gyventojų aktyvinimas ir verslumo skatinimas

	1.1.1.Veiklos sritis -

Viešųjų erdvių sutvarkymas ir (arba) sukūrimas
	1.1.2. Veiklos sritis –

Kaimo vietovei svarbių statinių pritaikymas gyventojų reikmėms
	2.1.1. Veiklos sritis –

Kaimo gyventojų telkimas ir kaimo bendruomenių veiklos skatinimas
	2.1.2. Veiklos sritis –

Verslo iniciatyvų įgyvendinimas


Strategijos įgyvendinimo veiklos
	Strategijos rezultatai
	Strategijos pasekmės
	Strategijos poveikis

	Iki 2015 m. rugpjūčio 1d.
	Iki 2020 m.
	Iki 2025 m.

	Įrengtos 7 poilsio zonos, sutvarkant vandens telkinius; 
	Geresnė viešosios infrastruktūros būklė;

Bendruomenės namų

veiklos efektyvumo padidinimas,

Jaunimo ir vaikų užimtumo ir sveikatingumo padidinimas;

Išaugęs žmonių bendravimas;

Padidėjęs kaimo gyventojų iniciatyvumas.
	Padidėjusi VVG teritorijos bendruomenių geba dalyvauti kaimo plėtros veikloje, gerinant tiek viešosios infrastruktūros būklę, tiek plėtojant žmogiškuosius išteklius;

Padidėjusi VVG geba įgyvendinti kaimo plėtros priemones;

Padidėjęs bendruomeniškumo jausmas.



	Įrengtas sporto aikštynas ir 10 vaikų žaidimų aikštelių
	
	

	Įrengtas medicinos punktas
	
	

	Rekonstruoti 2 gyvenviečių privažiavimo keliai
	
	

	Įrengti 2 vandens hidrantai
	
	

	Įrengta 10 bendruomenių centrų/namų

Įrengti 2 kultūros paveldo išsaugojimo objektai
	
	

	Atlikti 2 sporto salių remontai

Įgyvendinta 10 kaimo gyventojų telkimuisi ir kaimo bendruomenių veiklos bendruomeniškumo ugdymo skatinimui,

 verslo iniciatyvų stiprinimo projektai
	
	



Strategijai įgyvendinti VVG ketina gauti paramą pagal Lietuvos kaimo plėtros 2007-2013 metų programos krypties ,,LEADER metodo įgyvendinimas" priemonę ,,Vietos plėtros strategijų įgyvendinimas" ir pritraukti papildomą rajono valdžios, verslo ir kitų vietos organizacijų finansavimą bei kaimo gyventojų savanoriškas pastangas.

I. KĖDAINIŲ VVG TERITORIJOS POREIKIŲ ANALIZĖ
1.1.Vietovės pasirinkimo priežastys

Visas Kėdainių rajonas pasirinktas dėl rajono kaimiškųjų seniūnijų panašumo tiek privalumais, tiek problematika. Nors Kėdainių rajonas priklauso Kauno apskričiai, tačiau skiriasi rajonų socialinė, geografinė bei ekonominė situacija. Susijungus dviems rajonams problematikos laukas padidėtų, todėl būtų sudėtingiau parengti kokybišką strategiją vietos gyventojų gyvenimo kokybės gerinimui. VVG apjungia teritoriją, kuri yra vientisa administraciniu — teritoriniu aspektu - ji priklauso Kėdainių rajono savivaldybei. Šia teritorija rūpinasi, prižiūri aplinką, tvarko komunalinį ūkį, teikia gyventojams paslaugas ir vykdo kitas funkcijas viena vietos savivalda — tai pasirinktai teritorijai suteikia bendrumo. Be to, tai palengvina tolimesnį VVG ir vietos savivaldos bendradarbiavimą, problemų sprendimo būdų paieškas. VVG teritorija nepriklauso kitai VVG teritorijai.

VVG atstovauja kaimo vietovę, kurios gyventojų skaičius virš 30 tūkst., įskaitant mažus mietelius, kurių vienas neviršija 6 tūkst. gyventojų. Tokiu atveju VVG teritorija atitinka reikalavimą, kad joje gyventojų skaičius būtų nuo 5 tūkst. iki 150 tūkst., įskaitant mažus miestelius, taip pat ir miestus, kuriuose yra iki 6 tūkst. gyventojų. 

Kėdainių rajono situacijos analizė parengta remiantis informacija, kurią teikia Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės, Kėdainių rajono savivaldybė, Kėdainių darbo birža, Kėdainių verslo informacijos centras, Kėdainių turizmo informacijos centras ir kt. Gauti duomenys susisteminti ir pateikti tolimesnėje strategijos dalyse.
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Kėdainių vvg teritorijos žemėlapis
1.2.Geografinė ir demografinė situacija

Kėdainių rajonas yra Lietuvos centre ir ribojasi su Kauno, Raseinių, Radviliškio, Panevėžio, Ukmergės ir Jonavos rajonais. Kėdainių rajonas yra apie 150 km nuo Vilniaus ir apie 50 km nuo Kauno miestų. Šalia Kėdainių, Ruoščių kaime, Dotnuvos seniūnijoje, yra oficialiai nustatytas ir pažymėtas Lietuvos geografinis centras. Patogus susisiekimas (geležinkelis, susikertantys pagrindiniai automobilių keliai bei per Kėdainių miestą praeinanti magistralės Via Baltica atkarpa) atveria plačias galimybes bendradarbiauti įvairiose verslo srityse ne tik su daugeliu mūsų šalies miestų, bet ir su užsienio valstybėmis.

Kėdainių rajono bendras plotas yra 1677 km2 (tai sudaro 20,7 % Kauno apskrities teritorijos ir 2,6 % šalies teritorijos), iš jų 4 400 ha užima Kėdainių miestas ir gyvenvietės, 3 400 ha - pramonės objektai ir keliai, 109 275 ha - žemdirbystės plotai, iš jų ariamos žemės - 101 536 ha, nusausinta drenažu - 97 778 ha, 39 700 ha - miškai, 4 200 ha - vandenys, 6 725 ha - kitos paskirties plotai. Kauno apskrities plotas – 8089 km2 ir šalies bendras plotas – 65300 km2 (Statistikos departamento duomenys – Prieiga prie Interneto). 
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1 pav. Kėdainių rajono savivaldybės teritorija

Šaltinis: Kėdainių rajono savivaldybė

Pagal plotą ir gyventojų skaičių Kėdainių rajonas yra 10-toje vietoje tarp visų Lietuvos rajonų (didžiausias – Varėnos rajonas (2.218 km2)). Kėdainių rajonas - tai pats didžiausias Kauno apskrities rajonas, jis sudaro 20,73 proc. Kauno apskrities ir 2,57 proc. Lietuvos teritorijos. Kiti Kauno apskrities rajonai yra mažesni už Kėdainių rajoną: Raseinių rajonas užima – 19,45 proc. Kauno apskrities teritorijos, Kauno – 18,49 proc., Kaišiadorių – 13,44 proc., Prienų – 12,75 proc., Jonavos – 11,67 proc., Kauno miestas – 1,94 proc.,  Birštono rajonas - 1,53 proc.
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2 pav. Kėdainių rajono teritorijos lyginamasis svoris Kauno apskrityje

Per Kėdainių rajoną teka Nevėžis, Šušvė ir kitos mažesnės upės. Rajone į Nevėžį įteka 8 upeliai, kurių baseinai apie 100 km2 ir didesni (Liaudė, Kruostas, Dotnuvėlė, Smilga, Barupė, Šušvė, Obelis, Aluona) bei 3 upeliai, kurių baseinas iki 40 km2  (Šerkšnys, Alkupis, Žalesys). Bendras rajono upių vagų ilgis – apie 2 860 km. Ežerų Kėdainių rajone nedaug. Jie sudaro 0,56 % bendro Lietuvos ežerų skaičiaus ir 0,04 % bendro Respublikos ežerų ploto. Didžiausias Kėdainių rajone yra Baublio ežeras. Ežerų stoką iš dalies kompensuoja rajone esantys tvenkiniai. Kėdainių rajone yra 31 draustinis, penki iš jų yra respublikinės reikšmės, bendras draustinių plotas yra 5355,6 ha. Kėdainių rajonas - vidurio Lietuvos regioninis centras, puikiai išnaudojantis geografinės padėties teikiamus pranašumus, turintis išplėtotą modernią transporto sistemą bei infrastruktūrą, patrauklus verslui. Rajone patogus susisiekimas: geležinkelis, susikertantys pagrindiniai automobilių keliai ir per Kėdainius einanti magistralės Via Baltica atkarpa atveria plačias galimybes bendradarbiauti įvairiose verslo srityse ne tik su daugeliu šalies miestų, bet ir su užsienio valstybėmis. Kėdainiai išnaudoja šį nepaprastai svarbų faktorių savo plėtrai.

Didžiąją dalį miesto užima pramonės objektai ir keliai, želdiniai mieste užima 685 ha. Kėdainiai yra svarbus Lietuvos pramonės miestas. Tokiu miestu Kėdainiai tapo XX a. 6-7 dešimtmečiais. Kėdainiai yra vienas iš septynių Lietuvos miestų, turinčių senamiestį ir vienintelis Lietuvos provincijos miestas, kurio senamiestis yra mūrinis. Kėdainių senamiesčio plotas - 87 ha.
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3 pav. Kėdainių rajono geografinė padėtis

Kėdainių rajono geografinė padėtis lemia tai, kad didžioji rajono dalis yra išsidėsčiusi Nevėžio, skiriančio rajoną į dvi dalis, žemumoje arba Vidurio Lietuvos žemumoje, kuri įsiterpus tarp Aukštaitijos ir Žemaitijos aukštumų, todėl dažnai toji žemuma vadinama Lietuvos vidurio lyguma. Atsižvelgiant į tai Kėdainių rajono teritorija pasižymi plokščiu reljefu (t.y. reljefu, kuriame gretimų taškų aukščiai mažai tesiskiria, reljefo sąskaidos laipsnis mažas), upių slėniai lėkšti, tačiau platūs, apaugę gražiomis pievomis, krūmais ir medžiais. Žemiausia rajono vieta - 21 m, o aukščiausia rajono vieta - rajono vakaruose, rytiniame Žemaičių plynaukštės pakraštyje prie Gudžiūnų - 113 m. Kėdainių rajonas nuo seno garsėja derlingomis žemėmis.

Ekologinio stabilumo požiūriu labai svarbus yra teritorijos miškingumas. Kėdainių rajono miškingumas yra mažesnis nei Lietuvos vidutinis miškingumas (32,0 proc.). Kėdainių rajone miškai užima 39,7 tūkst. ha plotą, jie sudaro beveik 23,6 % visos rajono teritorijos. Miškų masyvai beveik tolygiai pasiskirstę po visą rajono teritoriją. Didžiausias miškų masyvas yra kairėje Nevėžio pusėje: Laivelių, Šventybrasčio, Lančiūnavos ir Ilgatrakio miškai. Kėdainių krašto miškuose vyrauja beržynai (39,3%), eglynai užima 22,3%, uosynai – 13,2%, o ąžuolynai - tik 4%. Kietieji lapuočiai sudaro 17%, minkštieji – 60%, spygliuočiai – 23%. 

[image: image5.png]SIAULIY APSKRITIS

(Pod
R
RADVILISKIO RAJONAS [mmm KREKENAVA)
iR

AN Wikaidsal :
5 wGuaziung e

= 1 A s,
Dy - A\ & PANEVEZIO APSKRITIS
& PANEVEZIO RAJONAS
Vg

L i / \ N .': JONAVOS RAJONAS
S La

HAUUASODES)




4 pav. Kėdainių rajonas
Kėdainių rajonas susideda iš vienuolikos seniūnijų: Kėdainių miesto (ši seniūnija neįtraukiama į VVG teritoriją ir veiklą), Vilainių, Gudžiūnų, Surviliškio, Truskavos, Krakių, Dotnuvos, Pernaravos, Josvainių, Pelėdnagių, Šėtos. 

Dotnuvos seniūnija. Seniūnijos plotas - 131 kv. km, 5900 gyventojų. Šioje seniūnijoje veiklą vykdo Lietuvos žemdirbystės institutas, t.y. valstybinė žemės ūkio mokslo institucija, dar 9 jos padaliniai įsikūrę įvairiuose Lietuvos regionuose. Institutas įsteigtas 1956 m. Lietuvos valstybinės selekcijos stoties ir Dotnuvos bandymų stoties bazėje. Pagrindinė mokslinė veikla apima biomedicinos mokslų agronomijos kryptį. Teikiamos paslaugos: konsultacijos, seminarai, rekomendacijos, leidyba, dirvožemio, vandens, grūdų, pašarų tyrimai ir kt.

Gudžiūnų seniūnija. Seniūnijos plotas - 93,5 kv. km, gyventojų skaičius - 2320. Seniūnijos centras - Gudžiūnai (690 gyventojų). Didesnės gyvenvietės: Miegėnai (405 gyventojai), Vikaičiai (402 gyventojai), Devynduoniai (220 gyventojų), Alksnėnai ( 160 gyventojų). Gudžiūnų krašte užaugo nemažai žymių žmonių: istorikas habil. dr. J. Lebedys (1913 - 1970), kunigas P. Rabikauskas (1920 - 1998), kunigas M. Dobrovolskis - Tėvas Stanislovas (1918 – 2005). Paberžėje gyvena medžio drožėjas ir tautodailininkas Genrikas Galvanauskas. Jo koplytstulpiai puošia Gudžiūnų miestelį, Paberžę. Pirmą kartą Gudžiūnų vardas paminėtas 1653 m. Upytės pavieto Valmoniškių dvaro inventoriuje. 

Josvainių seniūnija. Seniūnijos plotas - 18535 ha, gyventojų skaičius - 4011. Centras – Josvainių miestelis, kuriame gyvena 1468 gyventojų. Didesnieji kaimai: Kunioniai (565 gyventojai), Vainikai (374 gyventojai), Skaistgiriai (292 gyventojai), Juodkaimiai (249 gyventojai), Angiriai (217 gyventojų). Nuo XIV a. Josvainiai minimi kryžiuočių kronikose. 1792 m. miesteliui suteikta savivalda. 1852 m. įkurta parapinė mokykla. Dabartiniu metu Josvainiai gali didžiuotis iš tolo matoma didinga Visų Šventųjų bažnyčia, per miestelį tekančia švariausia Šušvės upe, gražiu gamtovaizdžiu ir savo kraštą mylinčiais, darbščiais žmonėmis.

Krakių seniūnija. Krakių gyvenvietė istoriniuose šaltiniuose minima nuo XIII a. Seniūnijoje gyvena 3696 žmonės. Yra vidurinė, dvi pagrindinės, keturios pradinės mokyklos, bendruomenės centras, dvi bažnyčios, muziejus.


         Pelėdnagių seniūnija. Seniūnijoje gyvena 4290 gyventojų, plotas -141,6 kv. km. 2004 m. Pelėdnagių kaimas atšventė 345 - erių metų jubiliejų.

Pernaravos seniūnija. Seniūnijos plotas - 114,7 kv. km, gyventojų skaičius - 1830. Didesnieji kaimai: Pernarava, Pelutava, Paaluonys, Langakiai, Jakšiai, Aukštdvaris. Per seniūnijos teritoriją eina automagistralė Klaipėda - Vilnius. Pernaravoje tikintieji meldžiasi Nukryžiuotojo Jėzaus bažnyčioje. Seniūnijoje yra dvi mokyklos: Pernaravos pagrindinė ir Paaluonio pradinės mokyklos skyrius. Nuo 1992 m. seniūnijoje neliko nė vienos žemės ūkio bendrovės. Gyventojai ūkininkauja savarankiškai. Seniūnijoje įregistruoti 186 ūkininkų ūkiai. Didžiąją dalį sudaro smulkūs ūkiai, tačiau yra ir stambių (nuo 100 iki 800 ha).

Surviliškio seniūnija. Seniūnijos plotas - 8 360 ha, gyvena 1 995 gyventojai. Seniūnijoje yra 27 kaimai. Didžiausi iš jų: Surviliškis, Sirutiškis ir Kalnaberžė. Seniūnija didžiuojasi gražia ir turtinga istorine praeitimi, saugotinomis ir lankytinomis vietomis, įspūdingu gamtovaizdžiu. Padavimai byloja, jog Surviliškio pavadinimas kilęs nuo kažkada čia valdžiusių Survilų. Pirmą kartą Surviliškio vardas buvo paminėtas 1501 m. Surviliškiečiams nereikėjo eiti baudžiavos, jie buvo laisvi valstiečiai. 1863 m. šio krašto žmonės sukilėlių būriuose aktyviai kovėsi su caro kariuomene, o 1905 m. Vilniaus Seime turėjo net du savo atstovus. Sovietų ir vokiečių okupacijų metais Surviliškis labai nukentėjo: dauguma ūkininkų buvo ištremti į Sibirą, sunaikinta gausi žydų bendruomenė. Surviliškio vardas neatsiejamas nuo garsaus dievdirbio Vinco Svirskio - 200 jo kryžių ir koplytstulpių pripažinti lietuvių liaudies mažosios architektūros šedevrais. Šiandien daug turistų aplanko Bakainių piliakalnį, įeinantį į Krekenavos regioninio parko teritoriją ir laikomą vienu gražiausių Kėdainių rajone. 

Vilainių senūnija. Seniūnijoje gyvena 4 496 gyventojai, plotas - 179,5 kv. km. 1919-02-09 Taučiūnų kaime žuvo už laisvę kovojęs savanoris Povilas Lukšys. 1896 m. Šetenių kaime gimė Juozas Urbšys, Lietuvos Respublikos diplomatas, paskutinis tarpukario Lietuvos užsienio reikalų ministras. 1911 m. Šeteniuose gimė Nobelio premijos laureatas rašytojas Česlovas Milošas.

 Šėtos seniūnija. Seniūnijoje gyvena 2 670 gyventojų, plotas - 13 tūkst. ha. Šėta yra nedidelis miestelis, 2002 m. atšventęs 640 - ties metų jubiliejų. Šia proga buvo išleista Stanislovo Stašaičio parengta miestelio istorinė apžvalga "Šėtai - 640 metų". Švenčiant mokyklos 80 - metį, vaistinės 100 - metį ir parapijos 500 metų jubiliejus, išleistos knygos, kuriose labai išsamiai aprašyta Šėtos miestelio istorija.

Kėdainių rajone gyvena 65049 gyventojai (30 tūkst. vyrų, 35 tūkst. moterų), iš jų 92 proc. lietuvių, 5 proc. rusų, 0,9 proc. lenkų ir 2,1 proc. kitų tautybių gyventojų, VVG teritorijoje gyvena apie 35 000 žmonių), kas sudaro 9,41 % lyginant su Kauno apskrities gyventojais ir 1,88 % lyginant su šalies gyventojais. Pagrindinės gyventojų skaičiaus mažėjimo priežastys: mažas gimstamumas, palyginti trumpa gyvenimo trukmė, emigracija į užsienį. Per 2007 metus įregistruotos 373 (2006 m. 363) santuokos, iš jų 33 ( 2006 m. 30) santuokų sudarytų bažnyčioje, 18 (2006 m. 23) santuokos įregistruotos užsienio valstybėse, o vėliau per 10 dienų įtrauktos į apskaitą civilinės metrikacijos skyriuje. 

Kėdainių rajonas yra vienas iš tankiausiai apgyvendintų rajonų Kauno apskrityje, jį lenkia Jonavos rajonas, kuriame gyventojų skaičius viename kvadratiniame kilometre yra 55,5, ir Kauno r. – 54,8. Kėdainių rajono gyventojų tankumas, palyginti su Jonavos rajonu, mažesnis 29,4 proc. Kituose Kauno apskrities rajonuose gyventojų tankumas mažesnis. 

5 pav. Kėdainių rajono gyventojų tankumas viename kvadratiniame kilometre pagal seniūnijas

[image: image6.wmf]32,72

21,36

20,60

16,89

20,38

23,95

16,72

21,64

19,93

11,57

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

Kėdainių miesto

Dotnuvos

Gūdžiūnų

Josvainių

Vilainių

Krakių

Pelėdnagių

Pernaravos

Survili�kio

Šėtos

Truskavos


Šaltinis - Kėdainių rajono savivaldybės duomenys

Kėdainių rajone pastaraisiais metais natūralus gyventojų prieaugis turi neigiamą tendenciją, o atvykstančiųjų skaičius praktiškai proporcingas išvykstančiųjų, tačiau Lietuvai įstojus į ES ir atsiradus didesnėms galimybėms įsidarbinti kitose šalyse jaučiamas vis didesnis tiek atvykstančiųjų, tiek išvykstančiųjų skaičius. 

1.3.Infrastruktūra

Kiekvienais metais Kėdainių rajono savivaldybė vis daugiau lėšų investuoja į infrastruktūrą, t.y. kelius, vandentiekio ir vandenvalos tinklus, gatvių apšvietimą, sveikatos, švietimo, kultūros, socialinių ir kt. įstaigų renovaciją. Visos investicijos daromos vadovaujantis Rajono tarybos sprendimais patvirtintais strateginiais planais. Šie planai kasmet yra peržiūrimi, koreguojami pagal susidariusią situaciją ir t.t. Su šiais planais galima susipažinti internetinėje svetainėje www.kedainiai.lt. 

Kėdainių rajoną kertantys transporto koridoriai. Kadangi Kėdainių rajonas yra pačiame šalies centre, todėl rajone yra labai geras susisiekimas, jis yra susietas su šalimi ir užsieniu gerais transporto ryšiais. Transporto aspektas Kėdainių savivaldybei yra itin svarbus, nes Kėdainių rajoną kerta du svarbiausi valstybės, taip pat ir Rytų Europos, transporto koridoriai, einantys per Lietuvą: I Europos transporto koridorius (greitkelis Via Baltica) ir IX koridoriaus IXB šaka (Vilnius-Klaipėda). Taip pat per Kėdainių rajoną eina tarptautinio magistralinio geležinkelio vėžė Minskas-Ryga, kurios dalis priklauso Rail Baltica geležinkelio tinklui, krašto keliai.
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6 pav. Lietuvą kertantys Europos kelių tinklo Trans European Network (TEN) koridoriai

Šaltinis: Lietuvos automobilių kelių direkcija prie Susisiekimo ministerijos

Kėdainių rajono keliai:

1. I Europos kelių koridorius (Via Baltica) - svarbiausias šalies transporto koridorius Šiaurės–Pietų kryptimi, Lietuvos vartai į vakarų Europą, jungiantis Šiaurės (Suomijos), Baltijos šalis (Lietuvą, Latviją, Estiją) ir Lenkiją su Vakarų Europos šalimis. Via Baltica greitkelis - tai kelias nuo Talino iki Varšuvos. Šis kelias tarsi kerta Lietuvą pusiau per Kauną, o jo ilgis Lietuvoje - 274 km. Magistralė Via Baltica šiaurės-pietų kryptimi kerta ir Kėdainių rajoną. Kėdainių rajone magistralė Via Baltica eina Lietuvos magistraliniu keliu A8 (Panevėžys-Aristava-Sitkūnai).

2. IXB koridoriaus plėtra buvo vienas iš prioritetinių Lietuvos Respublikos projektų 2004-2006 metų laikotarpiui. IXB transporto koridorius (327,64 km) yra pagrindinis automobilių koridorius rytų-vakarų kryptimi Lietuvos teritorijoje. Didžioji jo dalis (90,4 %) eina pagrindiniu Lietuvos greitkeliu A1 Vilnius-Kaunas-Klaipėda (296,3 km). Šis koridorius ilgis kerta ir Kėdainių rajoną. Šis valstybinės reikšmės kelias skirtas intensyviam autotransporto eismui, tačiau patogumo ir aptarnavimo lygis jame yra žemesnis negu automagistralėse. Daugumoje kelių sankryžos ir sankirtos su dviračių bei pėsčiųjų takais yra viename lygyje, neįrengti sustiprinti kelkraščiai.

3. Kėdainių krašto keliai. Svarbiausi Kėdainių rajono krašto keliai:
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· krašto kelias Nr. 144 (Jonava-Kėdainiai-Šeduva),  kelio ilgis - 90,06 km;

· krašto kelias Nr. 145 (Kėdainiai-Šėta-Ukmergė), kelio ilgis - 47,07 km;

· krašto kelias Nr. 195 (Kėdainiai-Krekenava-Panevėžys), kelio ilgis – 56,80 km;

· Krašto kelias Nr. 229 (Aristava-Kėdainiai-Сinkiškis), kelio ilgis - 31,44 km;

4. Kiti vietinės reikšmės Kėdainių rajono keliai.

Transportas yra svarbi Kėdainių rajono ekonominės ir socialinės infrastruktūros dalis, kurios funkcija yra tenkinti visuomenės ir ūkio objektų poreikius vežant krovinius ir keleivius. Kėdainių rajonas turi gerai išvystytą kelių tinklą. Per rajoną eina magistraliniai keliai A1 (Vilnius-Kaunas-Klaipėda, priklausantis IXB tarptautiniam transporto koridoriui) ir A8 (Panevėžys-Aristava-Sitkūnai, priklausantis I tarptautiniam transporto koridoriui-Via Baltica) keliu Klaipėda-Vilnius ir jo atšaka galima lengvai pasiekti už 130 km esančią sostinę Vilnių ir už 207 km esantį uostamiestį Klaipėdą. Iš pietų į šiaurę pro Kėdainius einanti magistralė Via Baltica ypatingai pagerina susisiekimą su Vakarų Europa, Latvija, Estija ir Skandinavijos šalimis. 

Kad transporto infrastruktūra turi didelę reikšmę Kėdainių rajonui rodo ir tai, kad Kėdainių rajonas yra įsikūręs netoli pagrindinių šalies bei tarptautinių kelių, kuriuose eismo intensyvumas yra didžiausias, taip pat rajoną kerta svarbūs šalies bei tarptautiniai keliai, todėl Kėdainių rajonas turi puikias sąlygas plėtoti transporto infrastruktūrą, kuri turi didelę reikšmę rajono vystymuisi.

Kėdainių rajono vietinės reikšmės automobilių kelių ilgis yra ilgiausias apskrityje – 1.727 km. Pagal šį rodiklį Kėdainių rajonas nedaug lenkia Kauno rajoną (1.586 km), Raseinių rajoną (1.345 km) ir Kaišiadorių rajoną (1305 km). Kėdainių rajono vietinės reikšmės automobilių keliai pagal ilgį sudarė 19,70 proc. visų Kauno apskrities vietinės reikšmės kelių
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8 pav. Vietinės reikšmės automobilių kelių ilgis, km

Šaltinis: Statistikos departamentas prie LRV

Statybos sritis. 

Sportas: 2007 m. iš Valstybės investicijų programos buvo rekonstruojamas Kėdainių miesto stadionas ir vykdomas atsarginių futbolo, aktyvaus poilsio aikščių bei mašinų stovėjimo aikštelės šalia stadiono įrengimo 2-as etapas – atlikta darbų už 2 mln. Lt. Už 3,8 mln. Lt. rekonstruotas Vilainių rekreacijos ir sporto pramogų kompleksas. Pradėjo veikti „Aušros“ vidurinės mokyklos baseinas – atlikta darbų už 1,6 mln. Lt., pakeista Vilainių sporto mokyklos stogo danga už 145 tūkst. Lt. 

Sveikatos apsauga: Baigta viešosios įstaigos Kėdainių ligoninės vaikų ligų reabilitacijos korpuso rekonstrukcija už 2,6 mln. Lt, terapijos ir kardiologijos skyrių kapitalinis remontas, pritaikant patalpas dieniniam stacionarui, medicininei slaugai ir palaikomajam gydymui – iš viso už 2,2 mln. Lt, suremontuoti Šėtos ambulatorijos kabinetai  už  60 tūkst. Lt.  

Švietimas: Užbaigta Dotnuvos pagrindinės mokyklos rekonstrukcija – 2007 m. atlikta darbų už 4,2  mln. Lt, pradėta rekonstruoti Josvainių vidurinė mokykla (atlikta darbų už 500 tūkst. Lt)., rekonstruoti Mikalojaus Daukšos pagrindinės mokyklos išorės atitvarai – už 1,04 mln. Lt. Šie projektai finansuojamas Europos Sąjungos struktūrinių fondų ir Kėdainių rajono savivaldybės lėšomis. Iš Savivaldybės biudžeto buvo pakeisti šių objektų langai: Pagirių pagrindinės mokyklos (89, 9 tūkst. Lt), Aristavos pagrindinės mokyklos (127,6 tūkst. Lt), lopšelio-darželio „Vyturėlis“ (283, 5 tūkst. Lt), Kunionių pagrindinės mokyklos (176 tūkst. Lt), įgyvendinant Stogų programą (150 tūkst. Lt), iš dalies buvo suremontuoti mokyklos - darželio „Dobiliukas“, Mikalojaus Katkaus vidurinės mokyklos, mokyklos-darželio „Kaštonas“, „Aušros“ vidurinės mokyklos, Truskavos pagrindinės mokyklos, lopšelio-darželio „Pasaka“, „Ryto“ vidurinės mokyklos, Lančiūnavos pagrindinės mokyklos stogai. 

Kultūra: Tęsiama Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešosios bibliotekos rekonstrukcija – 1 mln. Lt, įrengtos papildomos tribūnos Kėdainių miesto parke už 45, 8 tūkst. Lt, suremontuoti Vilainių kultūros namai už 182 tūkst. Lt, Surviliškio kultūros namai – už 40 tūkst. Lt.  

Socialinė sfera: Įgyvendinamas Dienos socialinės globos ir reabilitacijos įkūrimo Kėdainių rajone projektas. Pagal parengtą techninį darbo projektą vykdoma rekonstrukcija, jau atlikta darbų už 627 tūkst. Lt, iš Savivaldybės biudžeto buvo pakeisti Josvainių socialinio ir ugdymo centro langai (42,9 tūkst. Lt)., pakeista vaikų namų „Saulutė“ elektros instaliacija už 130 tūkst. Lt, pradėtas rekonstruoti pastatas Šėtos g. 93, skirtas socialiniam būstui, atliktas šio pastato rekonstrukcijos techninio projekto koregavimas.

Keliai ir gatvės. Kaimiškosiose seniūnijose buvo atlikti gatvių priežiūros ir remonto darbai, suremontuoti šaligatviai, pėsčiųjų takai (Krakių seniūnijoje – suremontuota Krakių miestelio J.Basanavičiaus g. šaligatvio dalis, Dotnuvos seniūnijoje – Dotnuvos miestelio šaligatvio atkarpa Vytauto gatvėje).

Pradėta įgyvendinti daugiabučių kiemų remonto programa. Programos įgyvendinimui 2007 m. iš Savivaldybės biudžeto buvo skirta 700 tūkst. Lt. Kaimiškosiose seniūnijose darbų atlikta už 200 tūkst. Lt, mieste – už 500 tūkst. Lt. Įrengtos vaikų žaidimo aikštelės mieste ir seniūnijose (276, 84 tūkst. Lt).

Įgyvendinamas Kėdainių miesto dviračių tiesimo ir pėsčiųjų tilto per Nevėžio upę statybos projektas. Bendra projekto vertė – 2,7 mln. Lt. 2007 m. rekonstruota šiluminė trasa, nutiesti dviračių takai, įrengtas takų apšvietimas, įpusėjo tilto statyba, įrengti Kėdainių miesto prieigų ribiniai ženklai už 100 tūkst. Lt.

Iš savivaldybės biudžeto lėšų įrengtas gatvių apšvietimas Pelėdnagių individualių namų kvartale  už 144 tūkst. Lt, pradėti keisti gatvių šviestuvai miesto seniūnijoje (144 tūkst. Lt).

Vandens tiekimas ir nuotekos. 2007 m. vykdant Kapitalo investicijų ir Aplinkos apsaugos rėmimo programas buvo įrengtas artezinis gręžinys Lipliūnuose už 39 901 Lt, vandens gerinimo įrenginiai ir vandentiekio tinklai Vikaičiuose – už 114 769 Lt, Nociūnuose – už 69 991 Lt, Plinkaigalyje – už 59 835 Lt, Kalnaberžėje – už 69 954 Lt. Suremontuoti vandentiekio tinklai Šlapaberžėje (49 641 Lt). Parengtas Dotnuvos g. lietaus nuotekų tinklų projektas už 14, 444 Lt. Užtamponuoti trys arteziniai gręžiniai (9 988 Lt), įrengtas artezinis gręžinys Paežeriuose (49 788 Lt). Suremontuoti vandentiekio tinklai Labūnavos ir Pamėklių gyvenvietėse (49 928 Lt), įrengti vandentiekio tinklai Jaunakaimyje ir Pilionyse (149 389 Lt), suremotuoti nuotekų tinklai ir siurblinės Lančiūnavoje (99 997 Lt).  

Įgyvendintas ES paramos Medėkšių gyvenvietės vandentiekio ir buitinių nuotekų tinklų sistemų įrengimo projektas, kurio vertė 1,7 mln. Lt. 

            Švietimas. Kėdainių rajono savivaldybė siekdama efektyviai organizuoti gyventojų švietimą rajone parengė strateginį švietimo planą 2005 – 2008 m., kuriame suformuota rajono vizija – veiksminga ir darni rajono savivaldybės švietimo sistema, padedanti kiekvienam rajono gyventojui nuolat mokantis įgyti šiuolaikines kompetencijas, leidžiančias realizuoti save, siekti aukštesnės gyvenimo kokybės.

2007 m. rugsėjo 1 d. duomenimis, rajone veikė 45 ugdymo įstaigos: 2 gimnazijos, 6 vidurinės ir 14 pagrindinių mokyklų, 1 Suaugusiųjų mokymo centras, 1 Jaunimo mokykla, 6 mokyklos-darželiai, 7 ikimokyklinio ugdymo įstaigos, 4 neformaliojo vaikų švietimo įstaigos, 1 pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai įstaiga -  Kėdainių švietimo centras, 2 socialinio ugdymo centrai, 1 vaikų globos namai.

Rajono bendrojo lavinimo mokyklose mokslo metus pradėjo 563 (2006 m. 587) priešmokyklinio amžiaus vaikai ir 8 951 (2006 m. 9 336) mokinys, iš jų 228 (2006 m. 246) Suaugusiųjų mokymo centro mokiniai. Neformaliojo ugdymo įstaigas lankė 1 591 (2006 m. 1 577) mokiniai. 2007 m. spalio 1 d. duomenimis, rajone nelankančių mokyklos mokyklinio amžiaus vaikų iki 16 metų nėra. Rajono švietimo įstaigose dirbo 1 069 pedagogai, iš jų 860 (80,4%) atestuotų ir 209 (19,6%) neatestuotų pedagogų. 

Toliau rajone plėtojamos ir laiduojamos lygios mokymosi starto galimybės, rūpinamasi ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtra. Vaikų, lankančių ugdymo įstaigų ikimokyklinio ir  priešmokyklinio amžiaus mišrias grupes, skaičius auga: 2005 m. 1 – 6 metų vaikų ugdymo rajone aprėptis buvo 37,2 %, 2006 m. – 39,8 %, 2007 m. – 42,7 % bendro šio amžiaus vaikų skaičiaus. Didėja miesto vaikų, ugdomų įstaigose, dalis. Šiuo metu mieste ikimokyklines ir priešmokyklines grupes lanko 1 164 vaikai. Kartu mieste didėja vaikų, nepatenkančių į ugdymo įstaigas, skaičius, kuris išaugo iki 264. Kaime ugdymo įstaigas lankančių vaikų skaičiaus rodiklis didėja nežymiai. Įstaigų vadovų ir kaimo bendruomenių iniciatyva pradėtos steigti ikimokyklinio ugdymo grupės prie pagrindinių mokyklų ir jų skyrių, daugiau komplektuojama mišrių priešmokyklinio ugdymo grupių. Priešmokyklinio ugdymo grupes rajone lanko 564 vaikai. Tai sudaro 89 % visų šio amžiaus vaikų. 

Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2007 m. liepos 12 d. sprendimu Nr. TS-266 ,,Dėl pritarimo ikimokyklinio ugdymo programoms” pritarta įstaigų, vykdančių ikimokyklinį ugdymą, programoms. Pedagogų bendruomenėms, kuriančioms savo įstaigų programas, buvo sudaryta galimybė pagal įstaigą lankančių vaikų poreikius, mokymosi stilių, tėvų lūkesčius, įstaigos tipą ir sąlygas suformuluoti ugdymo(si) turinį bei metodus, numatyti sėkmės rodiklius.

Gerėja mokinių pavėžėjimo į bendrojo lavinimo mokyklas paslaugos. 2007 m. Švietimo ir mokslo ministerija papildomai skyrė du geltonuosius autobusus Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazijai ir Josvainių vidurinei mokyklai. Šiuo metu rajone yra 12 geltonųjų autobusų. Rajone pavėžėjimas organizuojamas maršrutiniu, privačiu ir mokyklų transportu, geltonaisiais autobusais ir kitais būdais. Pavėžėjami 2 428 (27,1 % visų besimokančių) 1 – 12 klasių mokiniai, gyvenantys toliau kaip 3 km nuo mokyklos.

Sveikatos apsauga. Kėdainių rajone teikiamos pirminės ir antrinės asmens sveikatos priežiūros bei visuomenės sveikatos priežiūros paslaugos.

Pirminės asmens sveikatos priežiūros paslaugas teikia 10 viešųjų pirminės sveikatos priežiūros įstaigų: Kėdainių pirminės sveikatos priežiūros centras ir Akademijos, Dotnuvos, Krakių Gudžiūnų, Josvainių, Lančiūnavos, Pelėdnagių, Pernaravos ir Šėtos ambulatorijos, privati įstaiga – UAB „Kedhemos“ PSPC. Viešoji įstaiga Kėdainių pirminės sveikatos priežiūros centras taip pat teikia greitosios medicinos pagalbos, psichikos sveikatos priežiūros, palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugas. Rajone veikia 25 kaimo medicinos punktai.

Antrines asmens sveikatos priežiūros paslaugas teikia viešoji įstaiga Kėdainių ligoninė. Ši įstaiga teikia antrinio lygio stacionarines, ambulatorines, reabilitacijos, medicininės slaugos ir palaikomojo gydymo. 

Visuomenės sveikatos priežiūros paslaugas Kėdainių rajone teikia Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių skyrius ir Kėdainių rajono savivaldybės visuomenės sveikatos biuras.

2007 m. rajone dirbo 31 bendrosios praktikos gydytojas: 19 mieste ir 12 kaime. Bendrosios praktikos gydytojų trūkumas išlieka – jų trūksta  VšĮ Kėdainių PSPC, taip pat Akademijos, Dotnuvos, Krakių ir Gudžiūnų ambulatorijose.

Pavyko išspręsti gydytojų specialistų trūkumo problemą. 2007 m. VšĮ Kėdainių ligoninėje pradėjo dirbti 17 naujų gydytojų, padidėjo konsultacijų skaičius, sutrumpėjo eilės pas bet kurios specialybės gydytoją  (iki 10 dienų). 

2007 m. didelis dėmesys buvo skiriamas visuomenės sveikatos priežiūrai. Finansuotos aktualiausios programos: priklausomybę sukeliančių medžiagų vartojimo mažinimo ir prevencijos, pasiutligės prevencijos, dantų protezavimo pensininkams ir neįgaliesiems, širdies ir kraujagyslių ligų profilaktikos, prostatos vėžio ankstyvosios diagnostikos, hepatito B profilaktikos tarp policijos ir sveikatos priežiūros įstaigų darbuotojų, maudyklų vandens kokybės monitoringo, šachtinių šulinių vandens tyrimų, niežų ir pedikuliozės kontrolės ir kitos. Programoms skirta 929,8 tūkst. Lt.


Socialinė apsauga. Didžiausias skaičius socialinės rizikos šeimose augančių vaikų tenka Kėdainių miesto seniūnijai: 2004 metais joje augo beveik 300 vaikų socialinės rizikos šeimose. Neskaitant Kėdainių miesto, daugiausiai socialinės rizikos šeimose augančių vaikų 2004 m. buvo Krakių (119 vaikai) ir Dotnuvos (93 vaikai) seniūnijose. Mažiausias skaičius socialinės rizikos šeimose augančių vaikų tenka Surviliškio (27 vaikai), Josvainių (35 vaikai) ir Pernaravos (41 vaikas) seniūnijoms.

Kėdainių rajono savivaldybės administracija vykdo aktyvią politiką socialinės apsaugos srityje. Pagrindinės rajono socialinės politikos kryptys apibrėžtos Socialinės raidos strategijoje: socialinės atskirties mažinimas, nestacionarių paslaugų plėtra; šeimos ir vaiko teisių apsauga, paslaugų jiems plėtra; socialinės atskirties prevencija; socialinės sferos institucijų gebėjimų plėtra. Pagrindinis rajono socialinės politikos prioritetas yra saugi visuomenė, kurioje kiekvienas asmuo nepriklausomai nuo socialinės ir ekonominės padėties surastų savo vietą, darbą, nesijaustų vienišas, galėtų save realizuoti ir įgyvendinti savo idėjas, jaustųsi vertinamas. 

Socialines paslaugas Kėdainių rajone teikia šios savivaldybės tarybos įsteigtos įmonės: Dotnuvos slaugos namai, Josvainių socialinis ir ugdymo centras, Šėtos socialinis ir ugdymo centras, Kėdainių bendruomenės socialinis centras, Kėdainių pensionatas bei vaikų globos namai „Saulutė“. 

Iš Savivaldybės biudžeto lėšų piniginei socialinei paramai 2007 m. skirta 368 tūkst. Lt. Vienkartinė parama išimties atvejais (liga, skurdas ir kt.) buvo skirta 109 šeimoms, iš viso 20,1 tūkst. Lt. Vienkartinė parama gaisro atveju buvo skirta 23 asmenims, iš viso už 11,1 tūkst. Lt. 2006 m. vienkartinė parama gaisro atveju buvo skirta 34 šeimoms, iš viso 21,0 tūkst. Lt. Nemokamo maitinimo sausu daviniu pasinaudodavo vidutiniškai  apie 158 asmenys per mėnesį, iš viso paslaugai išleista 94,1 tūkst. Lt, karštu maistu maitinosi vidutiniškai 9 asmenys per mėnesį. Dėl aplinkos ir būsto pritaikymo kreipėsi 7 asmenys, aplinka ir būstas buvo pritaikyti 8 neįgaliesiems už 147,6 tūkst. Lt. 

2007 m. įgyvendintas socialinių darbuotojų kvalifikacijos tobulinimo projektas, finansuotas iš Europos Sąjungos struktūrinių fondų ir Savivaldybės lėšų, iš viso jam skirta 75 tūkst. Lt. Taip pat įgyvendinamas Dienos socialinės globos ir reabilitacijos suaugusiems asmenims su negalia centro įkūrimo projektas, jam skirta 1,5 mln. Lt. Socialinės paslaugos teikiamos įvairioms socialiai pažeidžiamoms gyventojų grupėms. 

Rajono savivaldybės socialinio būsto fondą sudaro Savivaldybei nuosavybės teise priklausantys gyvenamieji namai, jų dalys, butai (ir kitos tinkamos gyventi patalpos), skirti nuomoti asmenims (šeimoms), turintiems teisę į socialinį būstą. Turima 685 gyvenamąsias patalpas, iš jų: 326 butai Kėdainių mieste (262 su patogumais ir 64 be patogumų), 205 kambariai bendrabučiuose Kėdainių mieste, 154 neprivatizuoti butai ir namai kaimiškose seniūnijose, 205 kambariai bendrabučiuose Kėdainių mieste.

Kultūra ir turizmas. Rajono centras Kėdainiai yra vienas iš septynių Lietuvos miestų, turinčių senamiestį, kuris yra uniklaus istorijos ir urbanstikos paminklas. Kėdainių senamiestis yra įdomus savo išplanavimu, gatvių ir aikščių tinklu. Kėdainių senamiestis su išlikusiu unikaliu kultūriniu paveldu, savo praeitimi ir istorinėmis asmenybėmis, garsėjo kaip itin daugiakultūriškas miestas: XVII – XVIII a. Kėdainiuose galėjo gyventi apie 200 - 300 škotų, pagal šį skaičių Kėdainiai galėjo būti antras miestas visame Baltijos ir Skandinavijos regione, nes daugiau škotų gyveno tik Norvegijos mieste Bergene – 270; itin gausi Kėdainiuose buvo ir vokiečių evangelikų liuteronų bendruomenė; nuo XVIII iki pat XX a. pradžios Kėdainių krašte buvo smarkiai jaučiama lenkų ir rusų įtaka, gyveno daug lenkiškai kalbėjusių žmonių; žydai Kėdainiuose pradėjo kurtis XVII a. pr., būtent žydai buvo pirmieji pradėję auginti agurkus Kėdainiuose. Tokia tautinė gyventojų sudėtis ir lėmė itin gausų ir įvairų Kėdainių krašto kultūrinį palikimą. 

Šiuo metu Kėdainių rajono kultūrinis gyvenimas nėra toks aktyvus, tačiau rajono gyventojams teikiamų pramogų spektras yra gana gausus. Žinoma, didžiausias kultūrinių paslaugų spektras koncentruojasi apskrities centre - Kauno mieste, ir pačiame Kėdainių mieste. Kėdainių TIC‘o duomenimis, Kėdainiuose kasmet liepos mėnesį vyksta „Agurkų šventė“ - rengiama teatralizuota mugė, kurios akcentas originalūs patiekalai iš agurkų ir agurkų trauktinės vaišės, renkamas Agurkų karalius. Taip pat liepos mėnesį rengiama „Ledų“ šventė, organizuojama ledų „Da-du“ gamintojų: šventės metu „lyja ledais“, veikia atrakcionai, vyksta karnavalinė eisena, žvaigždžių koncertas, lazerių ir fejerverkų šou bei diskoteka iki ryto. Rugpjūčio mėnesį Kėdainiuose švenčiamas Miesto gimtadienis, pritraukiantis daug svečių iš visos Lietuvos ir ne tik: Švedijos Svalovo, Vokietijos Zomerdos, Lenkijos Brondnicos, Torūnės, Lobezo miestų, Rusijos Didžiojo Rostovo, Estijos Kohtla Jarvės miestų. Šventės metu skamba muzika ir dainos, tiesiami draugystės tiltai ekonominiu, socialiniu, kultūriniu pagrindu. Ne mažiau garsios ir kultūros bei meno dienos rajono seniūnijose - tai tarsi kolektyvų ataskaita už praėjusius metus. Renginių metu vyksta koncertai, kolektyvų pristatymai, įvairios parodos, pagerbiami tame krašte nusipelnę žmonės.

2007 m. Kėdainių rajone veikė 8 savarankiškos kultūros įstaigos: Kėdainių krašto muziejus, Mikalojaus Daukšos viešoji biblioteka, Akademijos, Josvainių, Kėdainių, Krakių, Šėtos ir Truskavos kultūros centrai, 12 kultūros centrų skyrių. Krakių seniūnijoje dirba M. Katkaus muziejus. Visų šių įstaigų steigėja – Kėdainių rajono savivaldybės taryba. 

Įgyvendinant Kėdainių rajono savivaldybės 2007 – 2011 m. kultūrinės veiklos strategiją, buvo organizuota rajono dainų šventė, miesto gimtadienio šventė „Kėdainiams-635“, kurioje dalyvavo ir keturios užsienio svečių delegacijos. Vaikų kultūros metų renginiai, jaunųjų talentų konkursas „Galim 2007“, žemdirbių šventės rajono seniūnijose, pagyvenusių žmonių renginiai, gerumo, meilės ir padėkos diena, Advento renginiai seniūnijose, Agurkų, Tarptautinė paminklosaugos ir Europos kultūros paveldo dienos renginiai ir kt. 

Savivaldybė didelį dėmesį skiria mėgėjų meno kolektyvų veiklai. Tęsiama mėgėjų meno kolektyvų naujų koncertinių drabužių įsigijimo programa, skirtos lėšos koncertinėms išvykoms Lietuvoje ir užsienyje. 

Kėdainių rajono savivaldybė kasmet skiria lėšas rajono nevyriausybinių organizacijų, kultūros įstaigų kultūrinės veiklos projektams įgyvendinti. 2007 m. finansavimas buvo skirtas 14 projektų. 

Kūno kultūra ir sportas – viena iš socialinės veiklos sferų, stiprinančių įvairaus amžiaus žmonių sveikatą ir sudarančių sąlygas ugdyti žmogaus gebėjimus formuoti fiziškai ir dvasiškai stiprią asmenybę. Kūno kultūros ir sporto veiklos gerinimui, palankesnių sąlygų sportui sudarymui 2007 m. gruodžio 21 d. Kėdainių rajono tarybos sprendimu Nr. TS – 432 buvo patvirtinta 2008 – 2011 m. kūno kultūros ir sporto strategija. 2007 metų Kėdainių rajono sportinis gyvenimas tradiciškai prasidėjo sausio mėnesio pirmą šeštadienį, sukviečiant jau dvidešimt devintąjį kartą visos šalies sveiko gyvenimo būdo propaguotojus, bėgimo, sportinio ėjimo mėgėjus į Naujametį bėgimą ir sportinį ėjimą „Kėdainiai – 2007“. Daugiau kaip šimtas penkiasdešimt sportininkų iš įvairiausių šalies miestų ir rajonų varžėsi dėl  apdovanojimų šešiose vyrų ir moterų amžiaus grupėse, penkių ir dešimties kilometrų distancijose.

2007 m. rajone buvo organizuotos krepšinio, futbolo, bokso, žolės riedulio, sportinės žūklės, žirginio sporto, motokroso, šachmatų, šaškių, teniso, stalo teniso, turizmo, sportinių šokių, lengvosios atletikos, bilijardo, kvadrato, aerobikos ir kitų sporto šakų varžybos, kai kurių sporto šakų taurių varžybos, tarptautiniai sporto renginiai. Juose aktyviai dalyvavo miesto ir seniūnijų gyventojai. 

Kasmet Kėdainiuose atsiranda, nors ir nedidelių, tačiau labai reikalingų sporto įrenginių: universali dirbtinės dangos žaidimų aikštelė prie parduotuvės „Rasa“ ir riedučių, riedlenčių aikštė prie buvusios liftų valdybos, atnaujintos ir naujai įrengtos lauko krepšinio, vaikų žaidimų aikštelės Kęstučio ir Šėtos gatvių mikrorajonuose, Chemikų gatvės mikrorajone įrengta šiuolaikiška krepšinio, dirbtinės dangos futbolo, vaikų žaidimo įrengimų sporto aikštelė. Smilgos gatvės krepšinio, ekstremalaus sporto, vaikų žaidimų įrenginiai (sūpuoklės, nusileidimo, laipiojimo kalneliai), universali dirbtinės dangos sporto aikštelė prie Juozo Paukštelio vidurinės mokyklos, lauko sveikatingumo aikštelės, nauji vaikų žaidimų kompleksai Aristavos, Josvainių, Pelėdnagių, Vainotiškių gyvenvietėse, po rekonstrukcijos pradėjo savo veiklą Kėdainių sporto mokyklos baseinas, įrengtas analogų šalyje neturintis Kauno kolegijos Kėdainių Jonušo Radvilos studijų centro universalus dirbtinės dangos sporto aikštynas su 300 vietų žiūrovams ir bėgimo taku, šuolio į tolį sektoriumi, pakeistos Kėdainių sporto mokyklos krepšinio salės grindys tarptautinius standartus atitinkančiu parketu, atnaujintos Mikalojaus Katkaus gimnazijos, Juozo Paukštelio vidurinių mokyklų sporto salės, baigtas Kėdainių sporto mokyklos futbolo maniežo stogo remontas ir Vilainių rekreacijos ir sporto pramogų komplekso įrengimas. 

Turizmas Kėdainių rajone ir toliau turi būti vystomas kaip maloni ir dinamiška vieta svečiams, turistams, remiantis esamais rekreaciniais ir kultūriniais aspektais bei ištekliais taip, kad miesto individualumas būtų išsaugotas ir netaptų nuobodus. Vykdant ilgalaikę savivaldybės politiką iki 2015 m. turizmo srityje reikėtų kompleksiškai spręsti turizmo plėtros problemas:

stebėti ir vertinti pokyčius turizmo sektoriuje 2003- 2009 m.;

numatyti turizmo sektoriaus vystymo kryptis 2006-2010 m.;

numatyti priemones, skatinančias turizmo sektoriaus plėtrą 2006-2010 m.;

Organizuoti Kėdainių rajono įvaizdžio formavimo ir turizmo propagavimo priemones.

2007 m. Kėdainių rajone iš viso apsilankė 7039 asmenys (24 proc. daugiau nei 2006 metais). Lietuvių – 5243, užsieniečių – 1796. 

Ojektai bei kultūriniai renginiai formuoja Kėdainių rajono kultūrinę aplinką, turizmo išteklius ir infrastruktūrą, kuri ir yra vienas iš svarbesnių konkurencinių Kėdainių rajono pranašumų, siekiant didinti bendrą rajono patrauklumą ir ekonominę turizmo sektoriaus naudą rajone. 
1 lentelė. Lankytini objektai Kėdainių rajono seniūnijose

	Dotnuvos seniūnijoje:

	Archeologiniai paminklai:
	Beržų senkapiai;

	
	Pilionių piliakalnis;

	
	Vainotiškių senkapiai.

	Architektūros/istoriniai paminklai:
	Dotnuvos buvęs dvaras ir parkas (dab. Akademija);

	
	Dotnuvos Viešpaties apreiškimo Švč. Mergelei Marijai bažnyčia ir vienuolyno ansamblis;

	
	Šlapaberžės Jėzaus Nukryžiuotojo bažnyčia.

	Paminklai, įžymių žmonių kapai:
	Paminklas Juozui Tonkūnui ir Lietuvos agronomams tremtiniams;

	
	Paminklas 1863 m. sukilimui atminti (Mantviliškis);

	
	Paminklinis akmuo Klaipėdos miesto vadotojams;

	
	Gendriko Kreico kapas su antkapiniu paminklu .

	Gamtiniai objektai:
	Dotnuvos parkas;

	
	Mociūnų miško botaninis draustinis;

	
	Piliamanto parkas;

	
	Siponių Pėduotasis akmuo;

	
	Šlapaberžės parkas.

	Gudžiūnų seniūnijoje:

	Architektūros/istoriniai paminklai:
	Gudžiūnų Švč. Jėzaus širdies bažnyčia;

	
	Paberžės Švč. Mergelės Marijos apsilankymo bažnyčia ir klebonija;

	
	Paberžės dvaras;

	
	Terespolio buvęs dvaras ir parkas.

	Paminklai, įžymių žmonių kapai:
	Biustas Vytautui Didžiajam;

	
	Devynduonių kaimo kapinės;

	
	Paminklinis akmuo rezistentams;

	
	Koplytstulpis ir 4 stogastulpiai –1863 m. sukilimo simboliai;

	
	Stogastulpis Paberžei ir Tėvui Stanislovui.

	Gamtiniai objektai: 
	Paberžės kraštovaizdžio istorinis draustinis;

	
	Terespolio parkas.

	Josvainių seniūnijoje:

	Archeologiniai paminklai:
	Čiukiškių senkapiai;

	
	Graužių senkapiai;

	
	Ruseinių senkapiai.

	Architektūros/istoriniai paminklai:
	Josvainių Visų šventųjų bažnyčia.

	Paminklai, įžymių žmonių kapai:
	Memorialas Josvainių žemės partizanams

	Gamtiniai objektai:
	Aluonos hidrografinis draustinis;

	
	Laučynės kraštovaizdžio draustinis;

	
	Pašušvio parkas;

	
	Pavikšrupio botaninis zoologinis draustinis;

	
	Šaravų ąžuolas;

	
	Šušvės geomorfologinis draustinis;

	
	Šušvės kraštovaizdžio draustinis.

	Krakių seniūnijoje:

	Archeologiniai paminklai:
	Ambraziūnų piliakalnis;

	
	Pališkėlių senkapiai;

	
	Pilsupių piliakalnis;

	
	Plinkaigalis Vozbučių piliakalnis;

	
	Vozbučių senkapiai.

	Architektūros/istoriniai paminklai:
	Krakių Šv. Mato bažnyčia;

	
	Krakių Šv. Kotrynos vienuolynas;

	
	Pajieslio Švč. Mergelės Marijos liūdinčiųjų guodėjos bažnyčia.

	Paminklai, įžymių žmonių kapai:
	Paminklas žuvusiems už Lietuvos laisvę;  

	
	Koplytstulpis Mikalojaus Daukšos ,,Postilės” 400 metų jubiliejui (Krakės);

	
	Kryžius visiems  Krakių žmonėms (Krakės);

	
	Lenčių kaimo kapinės;

	
	Koplytstulpis knygnešiams;

	
	Lenkijos maršalo Jusefo Pilsudskio senelės Teodoros Butlerytės – Pilsudskos kapas;

	
	Koplytstulpis knygnešiams.

	Gamtiniai objektai:
	Baublio ornitologinis draustinis;

	
	Nykio vinkšna;

	
	Pajieslio geomorfologinis draustinis;

	
	Pašušvio kraštovaizdžio istorinis draustinis;

	
	Pilsupių atodanga;

	
	Skinderiškių dendrologijos parkas;

	
	Smilgos kraštovaizdžio draustinis;

	
	Vozbučių atodanga;

	
	Vozbučių botaninis zoologinis draustinis;

	
	Zembiškių miško botaninis draustinis.

	Pelėdnagių seniūnijoje:

	Archeologiniai paminklai:
	Stašaičių piliakalnis

	Architektūros/istoriniai paminklai:
	Lančiūnavos Švč. Mergelės Marijos bažnyčia;

	
	Labūnavos buvęs dvaro bokštas.

	Paminklai, įžymių žmonių kapai:
	Ansainių memorialas

	Gamtiniai objektai:  
	Barupės hidrografinis draustinis;

	
	Lankesos botaninis draustinis;


	
	Obelies kraštovaizdžio draustinis;

	
	Pelėdnagių botaninis draustinis.

	Pernaravos seniūnijoje:

	Archeologiniai paminklai:
	Aukštadvario senkapiai;

	
	Preikapės senkapiai.

	Architektūros/istoriniai paminklai:
	Pernaravos Nukryžiuotojo Jėzaus bažnyčia;

	Gamtiniai objektai:
	Lendrynės ornitologinis draustinis.

	Surviliškio seniūnijoje:

	Archeologiniai paminklai:
	Bakainių piliakalnis;

	
	Bakainių senkapiai;

	
	Kalnaberžės piliakalnis, vad. Piliakalnis;

	
	Lomeikiškių piliakalnis, vad. Krasausko kalnu;

	
	Vaidatonių piliakalnis, vad. Žalnierka;

	
	Vaidatonių senkapiai.

	Architektūros/istoriniai paminklai:
	Surviliškio Nukryžiuotojo Jėzaus bažnyčia;

	
	Kalnaberžės buvęs dvaras ir parkas;

	
	Sirutiškio buvęs dvaras ir parkas.

	Paminklai, įžymių žmonių kapai:
	Akmeninė skulptūra dievadirbiui Vincui Svirskiui atminti;

	
	Surviliškio kapinės.

	Gamtiniai objektai:
	Kalnaberžės parkas;

	
	Krekenavos regioninis parkas;

	
	Kruosto botaninis draustinis;

	
	Sirutiškio parkas.

	Šėtos seniūnijoje:

	Archeologiniai paminklai:
	Pašėtės senkapiai;

	
	Songailų piliakalnis.

	Architektūros/istoriniai paminklai:
	Šėtos Švč. Trejybės bažnyčia.

	Paminklai, įžymių žmonių kapai:
	Stogastulpis prelato Adomo Jakšto atminimui.

	Gamtiniai objektai:
	Ilgatrakio miško botaninis zoologinis draustinis;

	
	Runeikių miško telmologinis draustinis;

	
	Šėtos botaninis draustinis.

	Truskavos seniūnijoje:

	Archeologiniai paminklai:
	Šukonių piliakalnis.

	Architektūros/istoriniai paminklai:
	Truskavos Šv. Dvasios bažnyčia;

	
	Pavermenio buvęs dvaras ir parkas.

	Gamtiniai objektai:
	Dovydų miško botaninis draustinis;

	
	Gaisų botaninis zoologinis draustinis;

	
	Pašilėlių botaninis zoologinis draustinis;

	
	Pavermenio parkas;

	
	Skaistės ornitologinis draustinis.

	Vilainių seniūnijoje:

	Architektūros/istoriniai paminklai:
	Apytalaukio Šv. Apaštalų Petro ir Povilo bažnyčia;

	
	Šventybrasčio Jėzaus atsimainymo bažnyčia;

	
	Apytalaukio buvęs dvaras ir parkas;

	
	Lančiūnavos buvęs dvaras ir parkas.

	Paminklai, įžymių žmonių kapai:
	Rašytojui Česlavui Milošui skirta ekspozicija (Šeteniai);

	
	Paminklas Lietuvos nepriklausomybei (Šventybrastis);

	
	Pirmojo žuvusio Lietuvos savanorio P.Lukšio ( 1919 m.) žuvimo vieta ir paminklas;

	
	Stogastulpis tarpukario nepriklausomos Lietuvos  užsienio reikalų ministrui Juozui Urbšiui atminti. 


Šaltinis: www.visitkedainiai.lt

Patraukli gamta ir daug lankytinų objektų į Kėdainius pritraukia nemažai turistų, tačiau paslaugų sfera nėra pakankamai išvystyta.

Apgyvendinimo paslaugų sektorius Kėdainių rajone nėra pakankamai išplėtotas. Nors rajone nakvynės paslaugas teikia apie 14 įvairių apgyvendinimo įstaigų, tačiau vos keletas iš jų gali priimti apie 50 lankytojų vienu metu. Kėdainių rajone nakvynės paslaugas siūlo 4 svečių namai (3 iš jų Kėdainių mieste, 1 – rajone), 2 moteliai rajone, 1 viešbutis Kėdainių mieste, Paslaugų centro turistinė stovykla  ir kaimo turizmo sodybos. 

Maitinimo paslaugos. Kėdainių rajone veikia 22 maitinimo paslaugas teikiančios kavinės, restoranai, barai (11 iš jų Kėdainių mieste, 11 – rajone). Kėdainių rajone populiariausia lietuviška ir europietiška virtuvė, tačiau galima pasimėgauti ir itališkais, kaukazietiškais bei gruziniškais patiekalais.

1.4. Ekonominė vietovės situacija

Verslas. Šiandien Kėdainių rajono savivaldybė – viena stipriausių Lietuvoje. Tai sparčiai besiplėtojantis rajonas, perspektyvi ir palanki rinka verslo plėtrai: patogi geografinė padėtis, gerai išplėtota infrastruktūra, stiprus bankinis sektorius, palanki investicinė aplinka, kvalifikuota darbo jėga. Kėdainių darbo biržos duomenimis 2007 m. nedarbas Kėdainių rajone stabilizavosi ir nustojo augti. 2008 m. sausio 1 d. nedarbas siekė 3 proc. ir buvo vienas iš mažiausių šalyje.

Smulkios ir vidutinės įmonės (toliau – SVV) sudaro 99,5 proc. visų verslo įmonių, tai turi didelę įtaką rajono ekonomikos plėtrai. Be savo nacionalinio produkto kūrimo dalies, jos yra pagrindinis naujų darbo vietų kūrėjas, užimtumą skatinantis veiksnys. SVV įmonių steigimas ir jų veiklos skatinimas – tai svarbiausias Kėdainių rajono savivaldybės ekonomikos plėtros pagrindas. 

Silpnai išvystytas paslaugų teikimo sektorius kaimo vietovėse, tačiau didelių pasikeitimų nenumatoma, kadangi maža perkamoji galia, nes dauguma šeimų kaime gyvena iš pajamų, gaunamų iš žemės, daug yra socialiai remtinų šeimų.

Siekiant sudaryti kuo palankesnes sąlygas pradėti ir plėtoti verslą, skatinti verslumą ir mažų įmonių konkurencingumą, 2007 m. Kėdainių rajono savivaldybės smulkaus verslo rėmimo fondo parama buvo suteikta dešimčiai rajono įmonių ir dviems fiziniams asmenims, dirbantiems pagal verslo liudijimą. Buvo išduotos dvi paskolos kaimo turizmo sodybos bei kavinės plėtrai, palūkanų subsidija pasinaudojo du fiziniai asmenys, dirbantys pagal verslo liudijimą ir septynios bankų paskolas gavusios Kėdainių rajono mažos įmonės, dar trims įmonėms fondas padengė verslo plano parengimo išlaidas.

Dar 2006 metų pabaigoje pradėtas vykdyti Pramonės parko vystymo 1 etapas, kurio įgyvendinimas baigėsi 2008 m. Įgyvendinus šį etapą, buvo sutvarkyta 6 sklypų infrastruktūra: keliai, geležinkeliai, elektros, dujų, vandens nuotekų tinklai. Pagal detalųjį planą- sklypų dydis nuo 0,75 ha, kurie bus išnuomoti  verslininkams vystyti logistikos centrus, statybinių medžiagų pramonę, biokuro gamybą, apdirbamąją pramonę ir kt. 

Valstybės įmonės Registrų centro duomenimis, 2008 m. sausio 1 d. Kėdainių rajone buvo registruotos 1134 verslo įmonės, t.y. 1,5 proc. daugiau negu 2007 m. sausio 1 d. 

Smulkaus ir vidutinio verslo įmonių struktūros analizė pagal įmonių teisines formas rodo, kad gausiausia rajone smulkaus ir vidutinio verslo įmonių grupė – individualios įmonės (IĮ). Jos veiklos pradžiai pakanka nedidelio pradinio kapitalo, savininkas gali dirbti savo įmonėje vienas, IĮ paprasčiau valdyti, jos nereikia likviduoti norint pertvarkyti į uždarąją akcinę bendrovę (UAB). 2007 m. šios įmonės Kėdainių rajone vidutiniškai sudarė 73,3 proc. visų verslo įmonių. Uždarųjų akcinių bendrovių ir akcinių bendrovių dalis bendroje verslo įmonių dalyje 2007 m. sudarė beveik – 25,4 proc. Kooperatinių bendrovių (KB), tikrųjų (TŪB), komanditinių (KŪB) ūkinių bendrijų skaičiaus dalis visoje  įmonių struktūroje rajone nėra didelė – 1,3 proc.

2007 m. Kėdainių rajone daugiausiai veikė labai mažų įmonių, kuriose dirbo mažiau kaip 10 darbuotojų - 435 įmonės, net 361 įmonėse dirbo tik individualių įmonių savininkai. Praeitais metais veikė 108 mažos įmonės, kuriose dirbo mažiau kaip 50 darbuotojų. Kėdainių rajone veiklą vykdė 8 įmonės, kuriose dirbo daugiau kaip 250 darbuotojų. Didžiausioje ir pelningiausiai veiklą vykdančioje AB ,,Lifosa“ dirbo daugiausiai darbuotojų – 1010. 

2008 sausio 1 d. duomenimis Kėdainių rajone daugiausiai veikė labai mažų įmonių (mažiau kaip 10 darbuotojų), kurių lyginamoji dalis bendrame įmonių skaičiuje sudarė 87 proc., tačiau jose dirbo tik 1442 asmenys. Darbuotojų skaičiaus pasiskirstymas labai mažose Kėdainių rajono įmonėse 2006 m. ir 2007 m. pagal įmonių teisines formas pavaizduotas diagramoje.
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9 pav. Darbuotojų skaičius labai mažose Kėdainių rajono įmonėse pagal teisines formas

Mažų Kėdainių rajono įmonių (mažiau kaip 50 darbuotojų) dalis bendrame įmonių skaičiuje sudarė 9,5 proc., jose  2007 m. dirbo 2211 asmenų (beveik 7 proc. daugiau nei 2006 m.).
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10 pav. Darbuotojų skaičius mažose Kėdainių rajono įmonėse pagal teisines formas

2007 m. Kėdainių rajono vidutinėse įmonėse, kurios sudaro tik 2,6 proc. visų  verslo įmonių, dirbo daugiausiai darbuotojų – 3128, t.y. 6 proc. daugiau nei  2006 m.
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11 pav. Darbuotojų skaičius vidutinėse Kėdainių rajono įmonėse pagal teisines formas
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12 pav. 2004-2007 m. įkurtų įmonių skaičius
Per 2004-2007 metus daugiausiai naujų verslo įmonių įkurta 2007 m. – 69, tai net 20,1 proc. daugiau nei 2006 m.

Per 2007 m. Kėdainių rajone įkurtos 69 naujos verslo įmonės, iš jų 34 uždarosios akcinės bendrovės, 32 individualios įmonės bei po vieną kooperatinę bendrovę, akcinę bendrovę, taip pat įkurtas vienas uždarosios akcinės bendrovės filialas.

Kėdainių rajono SVV įmonės nuolat didindamos gamybos pajėgumus, investuodamos į naujas technologijas ir sukurdamos naujus gaminius, jas realizuoja ne tik Lietuvos rinkoje, tačiau eksportuoja ir į užsienio valstybes: 2007 m. UAB „Vesiga“ modernizavusi padažų gamybos cechą ir padidinusi gamybos našumą savo produkciją eksportuoja į vakarų Europos valstybes bei JAV. UAB „Elbeka“ 2007 m. pirkėjams pristatė naują produktą – natūralaus pluošto čiužinius, tuo pačiu su šiuo gaminiu sieja eksporto į Vakarų rinkas plėtrą.

Duris atvėrė nauja, erdvi, moderni 1000 kv. m. prekyvietė, čia galima įsigyti maisto produktų, avalynės, rūbų, gėlių, sukurta 50 darbo vietų.

Kėdainiuose, industriniame parke, UAB „Sakret LT“ pradėjo didžiausią Baltijos šalyse sausų statybinių mišinių gamyklos statybą. Per metus planuojama pagaminti apie 250 tūkst. kokybiškų ir ekologiškų sausų statybinių mišinių.

Vadovaujantis Kauno apskrities valstybinės mokesčių inspekcijos Kėdainių skyriaus duomenimis, 2007 m. individualią veiklą vykdė 695 fiziniai asmenys. 2007 m. įsigiję verslo liudijimą dirbo 1024 fiziniai asmenys. Per 2007 m. daugiausiai fizinių asmenų dirbo įsigijus statybos statinių atstatymo ir remonto (176 fiziniai asmenys), naujų statinių statybos (169 asmenys), kirpyklų, kosmetikos kabinetų ir salonų, soliariumų (135 asmenys), variklinių transporto priemonių techninės priežiūros ir remonto (44 asmenys), aplinkos tvarkymo (40 asmenys), santechnikos darbų (56 fiziniai asmenys) verslo liudijimus. 2007 m. mokesčių už verslo liudijimus surinkta 257,9 tūkst. Lt. 

Pagal tiesioginių užsienio investicijų dydį ir jų augimo tempus Kėdainiai  tradiciškai nusileidžia  tik keturiems miestams: Vilniui, Klaipėdai ir Mažeikiams. 

Esant ribotiems kapitalo ištekliams Lietuvoje, užsienio investicijos yra labai efektyvios, skatinant gamybos augimą, eksportą, keliant prekių ir paslaugų kokybę, kuriant naujas darbo vietas ir padedant įmonėms sėkmingiau konkuruoti laisvosios rinkos sąlygomis. Tiesioginės investicijos yra vienas pagrindinių šalies ūkio renovacijos veiksnių, nes atsiranda galimybė diegti modernias technologijas, įgyvendinti naujas ir progresyvias vadybos idėjas.

2008 m. sausio 1 d. Kėdainių rajone veiklą vykdė 18 įmonių, į kurias investavo užsieniečiai. Didžiausias investicijas pritraukė apdirbamoji gamyba. Į Kėdainių rajono ekonominę veiklą daugiausiai investavo Rusija, Danija ir Suomija. 

Tiesioginės užsienio investicijos 1-am gyventojui Kauno apskrityje buvo didžiausios ir vienam Kėdainių rajono gyventojui siekė 8103, t.y. beveik 12 proc. didesnės negu 2006 m. sausio 1 d. 

Sėkmingam ekonominiam Kėdainių rajono vystymuisi didelę reikšmę turi esami žmoniškieji ištekliai, jų panaudojimas ir situacija darbo rinkoje, kuri įtakoja spartesnį ekonominį vystymąsi regione. Todėl analizuojant darbo rinką vertinami šie indikatoriai: bedarbių skaičius, darbingo amžiaus gyventojų skaičius, vidutinis metinis užimtųjų skaičius, laisvų darbo vietų skaičius.

Nedarbo lygio kitimas. Per paskutinius keletą metų Kėdainių darbo biržos duomenimis bedarbių skaičius nuo darbingo amžiaus gyventojų Kėdainių rajone, kaip ir visoje Lietuvoje, sparčiai mažėja. 2005-2006 metais nedarbas (bedarbių procentas nuo darbingo amžiaus gyventojų) Kėdainių rajone buvo mažiausias nuo 2000 metų. Ši tendencija yra siejama su šalies ekonomikos augimu, taip pat gana sparčia darbingo amžiaus gyventojų migracija į kitus didžiausius šalies miestus ir užsienį. 

[image: image13.png]procentas nuo darbingo amzius gyventojy %

2000 2000 2001 2001 2002 2002 2003 2003 2004 2004 206
0101 0701 0101 0701 0101 0701 OIO1 0701 0101 0701




13 pav. Kėdainių rajono bedarbių procentas nuo darbingo amžiaus gyventojų, proc.

Šaltinis: Kėdainių darbo birža

Lyginant bedarbių procento nuo darbingo amžiaus gyventojų skaičiaus pokyčio tempus Kėdainių rajone, matome, kad rajone bedarbių nuo 2004 m. nuolat mažėja. 
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14 pav. Nedarbo kitimo dinamika 2005-2006 m.

Šaltinis: Kėdainių darbo birža

Mažėjantis bedarbių skaičius nuo darbingo, nedarbo lygis Kėdainių rajone rodo, kad žmogiškieji ištekliai rajone yra panaudojami vis efektyviau ir jų panaudojimas kasmet didėja.

Pensijinio ir darbingo amžiaus žmonių skaičius 2001-2006 m. išliko gana stabilus, bet nepalankus: per 6 metus pensinio amžiaus žmonių skaičius išaugo 8 procentais (nuo 16 iki 17,5 tūkstančių), tuo tarpu darbingo amžiaus žmonių skaičius - tik 2 procentais (nuo 38,5 tūkstančio iki 39 tūkstančių). Darbingo amžiaus gyventojų augimo šuolis 2004 m. įvyko todėl, kad III grupės invalidai buvo priskirti prie darbo jėgos, nors realiai darbo jėgos skaičius mažėja.

2 2 lentelė. Pensijinio amžiaus žmonių skaičiaus kitimas seniūnijose 2001-2006 m.

	 Seniūnija
	2001m.
	2002 m.
	2003m.
	2004 m. 
	2005 m.
	2006 m.
	Pokytis proc.

	Dotnuva 
	660
	1555
	1222
	1605
	1782
	1879
	20,84

	Gudžiūnai
	810
	819
	812
	506
	551
	525
	-35,19

	Josvainiai
	1303
	1300
	1365
	1305
	1270
	1202
	-7,75

	Krakės  
	1032
	1025
	1012
	1040
	1120
	868
	-15,89

	Pelėdnagiai
	923
	1001
	978
	991
	1006
	1096
	18,74

	Pernarava
	694
	446
	465
	415
	418
	486
	-29,97

	Surviliškis
	597
	585
	513
	615
	645
	633
	6,03

	Šėta
	637
	692
	735
	698
	516
	503
	-21,04

	Truskava
	432
	434
	436
	407
	409
	382
	-11,57

	Vilainiai
	679
	746
	1409
	1393
	1400
	1490
	119,44

	Miestas
	7700
	8500
	8402
	8120
	8420
	8461
	9,88

	 Iš viso
	15467
	17103
	17349
	17095
	17537
	17525
	 


Šaltinis: Kėdainių rajono savivaldybės 2006-2010 m. socialinės raidos strategija
3 3 lentelė. Darbingo amžiaus žmonių skaičiaus kitimas seniūnijose 2001-2006 m.

	Seniūnija
	2001m.
	2002m
	2003m.
	2004 m.
	2005 m.
	2006 m.
	Pokytis proc.

	Dotnuva 
	2105
	2200
	2673
	2780
	2815
	2705
	28,50

	Gudžiūnai
	692
	690
	699
	1317
	1246
	1330
	92,20

	Josvainiai
	2222
	2275
	2275
	2225
	2210
	2760
	24,21

	Krakės  
	2008
	2204
	1960
	1942
	2240
	2195
	9,31

	Pelėdnagiai
	2256
	2216
	2216
	2324
	2431
	2456
	8,87


	Pernarava
	974
	986
	865
	623
	632
	1044
	7,19

	Surviliškis
	1013
	1003
	1043
	968
	978
	1040
	2,67

	Šėta
	1190
	1126
	1815
	1329
	1949
	1598
	34,29

	Truskava
	796
	802
	805
	906
	911
	937
	17,71

	Vilainiai
	1838
	2208
	2220
	2207
	2200
	2180
	18,61

	Miestas
	21202
	18600
	18300
	17200
	16750
	20047
	-5,45

	 Iš viso
	36296
	34310
	34871
	33821
	34362
	38292
	 


Šaltinis: Kėdainių rajono savivaldybės 2006-2010 m. socialinės raidos strategija
Užimtumo tendencijos. 2005 metais vidutinis metinis užimtų gyventojų skaičius Kėdainių rajone siekė 30,2 tūkst. ir sudarė 10,46 proc. visų Kauno apskrities užimtųjų.
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15 pav. Vidutinis metinis užimtųjų skaičius Kėdainių rajone 2000-2005 m., tūkst. žm.

Šaltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės

Atsižvelgus į vykdomą aktyvią darbo rinkos politiką, kuria siekiama didinti užimtumą ir darbo rinkos lankstumą, taip pat laukiamą šalies ekonominę plėtrą, artimiausiais metais užimtųjų skaičius visoje šalyje turėtų augti. 

Žemės ūkis ir melioracija. 2007 m. žemės ūkio naudmenas ir pasėlius deklaravo 3948 žemės ūkio subjektai, deklaruotas plotas – 100968 ha. Tai didžiausias deklaruotas pasėlių plotas respublikoje. Daugiausiai kėdainiečiai augina grūdinių kultūrų – 54286 ha, kurios sudaro 53,8 % nuo deklaruoto pasėlių ploto. Iš jų žieminės grūdinės kultūros auginamos 26032 ha plote, vasarinės grūdinės – 28254 ha plote. Plečiasi rapsų pasėlių plotai. 2007 m. žieminiai ir vasariniai rapsai buvo auginami 14100 ha plote, kas sudaro 14 % nuo deklaruoto pasėlių ploto. Cukriniai runkeliai auginami 3261 ha, kukurūzai silosui 2025 ha, daržovės daugiau kaip 400 ha plote. Rajone pasiekiami aukšti žemės ūkio kultūrų derliai. 2007 m. grūdinių kultūrų derlius apie 5 tonos iš vieno ha. Kai kurie ūkininkai ir žemės ūkio bendrovės kūlė 7 ir daugiau tonų grūdų iš vieno ha. Geri cukrinių runkelių – apie 55 t /ha, bulvių, daržovių ir kitų kultūrų derliai.

2007 m. rajone galvijus augino 3996 žemės ūkio subjektai, kurie laikė 25821 vnt. galvijų, iš kurių 12660 vnt. melžiamos karvės. Taip pat auginama 2429 vnt. mėsinių ir mišrūnų veislių galvijų. Geras gyvulių produktyvumas. 

Rajone tiek ūkininkai, tiek žemės ūkio bendrovės didelį dėmesį skiria ūkių modernizavimui, naujos technikos pažangių technologijų diegimui, sėkmingai įsisavinamos Europos Sąjungos lėšos skirtos žemės ūkiui.

Įvairinant žemės ūkio infrastruktūrą ir mažinant tradicinių augalų plotus dėl vis sunkėjančios žemės ūkio produkcijos realizacijos, didinami energetinių rapsų plotai, kurių aliejus bus naudojamas biodyzelino gamybai, veisiami žemaūgiai sodai ir uogynai, auginami stručiai, vynuoginės sraigės, kailiniai žvėreliai.

2007 m. mūsų savivaldybėje buvo atnaujintos 3644 žemės ūkio valdos. Naujai įregistruotos 143 žemės ūkio ir kaimo valdos. Daugiausiai valdų atnaujinta Krakių (707), Dotnuvos (456), Josvainių (455) seniūnijose. 


Papildomos nacionalinės nuo gamybos atsietos tiesioginės išmokos už rinkai patiektą pieną 2007 m. apskaičiuotos 1231 gamintojui, išmokų suma – 2595 tūkst. Lt.

Per metus užregistruoti 178 ūkininkų ūkiai. 102 ūkininkai tikslino ūkio dydį. Išregistruoti 67 ūkininkų ūkiai. 

Kėdainių rajono savivaldybė patikėjimo teise valdo valstybei priklausančių melioracijos statinių, kurių balansinė vertė per 127,6 mln. Lt. Šio turto remontui, rekonstrukcijai ir priežiūrai 2007 m. Savivaldybė gavo lėšų iš Valstybės biudžeto (2 531 tūkst. Lt). Per 2007 m. 57 ūkininkų žemėse buvo suremontuoti valstybei priklausantys drenažo rinktuvai, 4 ūkininkai gavo valstybės finansinę paramą drenažui remontuoti savo žemėse. Taip pat buvo suremontuoti 5 avariniai melioracijos statiniai. Rekonstruota 47,5 km melioracijos griovių. Pastatytos 2 naujos pralaidos ūkininkams. Rekonstruota 18,7 ha žemės drenažo sistemų rinktuvų. 2007 m. Savivaldybė panaudojo ES struktūrinių fondų lėšas Dotnuvos seniūnijos Kruostos, Smilgos, Dotnuvėlės ir Nevėžio sausinimo sistemų nuvedamojo tinklo ir jo statinių statybos ir renovacijos projektui (per 1,8 mln. Lt). 2006–2007 m. rajone buvo renovuota apie 50 km griovių ir juose esančių melioracijos statinių.

Žemė. Žemės sklypų rinka Lietuvoje dar yra besiformuojanti ir gana chaotiška. Tai lemia įvairūs veiksniai, iš kurių pagrindiniai nesibaigęs žemės grąžinimas, nepakankamai apibrėžtos žemės planavimo procedūros, smarkiai kintančios būsto kainos. Stringantis žemės grąžinimas riboja žemės rinkos pasiūlą ir tuo prisideda prie žemės kainų kilimo tendencijų.

Kėdainių rajone, kaip ir visoje Lietuvoje, ilgą laiką žemės sandorius stabdė dirbtiniai barjerai - įstatymų apribojimai keisti žemės paskirtį bei politikų noras apriboti galimybes spekuliuoti žemės ūkio paskirties sklypais. Nors apribojimų dar yra pakankamai daug, rinkos ekonomikos santykiai išjudino ir žemės rinką. Žemės, kaip perspektyviausio investicijų objekto, rinka jau keleri metai yra aktyvi. 

Kėdainių rajono savivaldybė (42.400 žemės sklypai) pagal žemės sklypų skaičių Kauno apskrityje atsilieka tik nuo Kauno rajono savivaldybės (58.334 žemės sklypai), nežymiai lenkia Raseinių savivaldybę (41.517 žemės sklypai) ir kiek daugiau kitas Kauno apskrities savivaldybes. Kėdainių rajone yra įregistruota 2,64 proc. visų Lietuvos žemės sklypų.
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16 pav. Įregistruotų žemės sklypų skaičius Kauno apskrityje

Šaltinis: Valstybės įmonė Registrų centras

Kaip ir kituose rinkos segmentuose, žemės kaina Kėdainių rajone pradėjo kilti apie 2003 metus ir padidėjo kelis kartus. Šiuo metu vieno aro žemės kaina rajone siekia nuo 74 iki 3.000 Lt, o žemės ūkio paskirties žemės vieno hektaro kaina yra nuo 1.019 Lt iki 4.979 Lt.

4 lentelė. Žemės sklypų vidutinė vertė Kėdainių rajone

	Zona
	Komercinės paskirties žemės vid. vertė,
	Namų valdų žemės vid. vertė,
	Pramonės, sandėliavimo žemės vid. vertė,
	Sodininkų bendrijų žemės vid. vertė,
	Žemės ūkio pask. žemės vid. vertė,

	 
	Lt/a
	Lt/a
	Lt/a
	Lt/a
	Lt/ha

	Kėdainių m.
	3000
	2193
	500
	352
	4979

	Akademijos mstl., Dotnuvos mstl.
	1299
	1000
	150
	152
	2561

	Josvainių mstl.
	1300
	1000
	150
	 
	3177

	Šėtos mstl.
	1300
	1000
	150
	 
	3497

	Gudžiūnų mstl.
	 
	518
	 
	 
	3316

	Krakių mstl.
	 
	514
	150
	 
	3134

	Pagirių mstl.
	1000
	514
	 
	 
	2874

	Pernaravos mstl.
	1000
	514
	 
	 
	2789

	Surviliškio mstl.
	 
	516
	150
	 
	2950

	Truskavos mstl.
	1000
	515
	150
	 
	2904

	Eigulių, Janušavos, Keleriškių, Klamputės, Kudžionių, Liogailiškių, Mantvilonių, Medekšių, Nociūnų, Novočėbės, Paobelio, Pelėdnagių, Šventoniškio, Varėnų k.
	1000
	515
	150
	 
	2517

	Aristavos, Bublių, Juodkiškių, Ledų, Taučiūnų, Vilainių k.
	1000
	517
	150
	 
	2511

	Vainotiškių k.
	1299
	1000
	150
	152
	1856

	Aušros, Ąžuolaičių, Daukšių, Daumantų, Lipliūnų, Mištautų, Pikelių, Urnėžių, Valinavos, Valučių, Žemaičių k.
	500
	270
	150
	151
	1524

	Apytalaukio, Berželės, Bičkų, Dembnės, Džiugailių, Galkantų, Gineitų, Justinavos, Kalnaberžės, Kutiškių, Marijankos, Melninkų, Repengių, Sirutiškio, Sūriškių, Šetenių, Šlapaberžės, Tiskūnų, Vaidatonių, Vasariškių, Vincgalio k.
	500
	271
	150
	151
	1578

	Aristavėlės, Dilgių, Dvarčininkų, Koliupės k.
	500
	271
	 
	 
	1612

	Aukštųjų Kaplių, Bajėniškio, Baldinkos, Beinaičių, Daukainių, Girelės, Ivaniškių (Pelėdnagių sen.), Kėžių, Lančiūnavos, Melagių, Puplaukių, Sių, Stebulių, Užlukių, Valkaičių k.
	500
	272
	150
	 
	1564

	Ansainių, Bučiūnų, Čeplinavos, Gelnų, Jagminų, Kačergių, Kruopių, Labūnavos (dalis), Linelių, Pabarupio, Pacūnų, Pamėklių, Pašilių, Pėdžių (dalis), Puzaičių, Saviečių, Serbinų, Servitgalių, Sičionių, Slikių, Vainikų, Žiogaičių k.
	500
	271
	150
	151
	1467

	Bokštų, Mantviliškio, Padotnuvio, Siponių k.
	500
	272
	150
	 
	1627

	Angirių, Bajėnų I, Daubarų, Graužių, Jasnagurkos, Josvainių, Juodkaimių, Kampų I, Kampų II, Kunionių, Macgalių (Josvainių sen.), Maleikonių k., Prapuolenių vs., Skaistgirių, Svilių, Sviliukų, Šingalių k.
	500
	271
	150
	 
	1513

	Bajėnų II, Gailiakaimio, Galulaukių, Graužių (Josvainių sen.),Karūnavos, Kilbisų, Paliepių, Paliepiukų, Pažiedupio, Plaktinių, k.;
	 
	138
	 
	 
	1406

	Alksnėnų (Gudžiūnų sen.), Alksnupių, Antanavos k., Antanavos vs., Antežerių, Antušavos, Apušroto, Aukštdvario, Aukštkalnių, Aukštuoliukų, Aukupėnų, Ažytėnų, Bagotiškių, Bakainių, Bakšių, Bališkių, Barkūniškio, Barsukynės, Barsukynės, Bartkūniškių, Beržų, Blandžių, Bogušiškių, Būdų (Josvainių sen.), Būdviečių, Bumbulynės, Černovkos, Čirelių, Čiukiškių, Danilavos, Daržbalio, Daškonių, Daukšų, Degimų (Josvainių sen.), Deveikiškėlių, Deveikiškių, Digraičių, Donavos k., Dotnuvos gelež. st., Dovydiškių, Dratkalnio, Draustinių, Gėlainių, Gersonės, Girynės, Gojaus, Grašvos, Grinelių, Grinių, Gučkampio, Gudžiūnų (Gudžiūnų sen.), Gujėnų (dalis), Jakšių, Jankūnų, Jankūnų, Jaugilių, Jaugilkos, Jaunakaimio, Jogniškių, Jokūbaičių, Juodgirio, Kanapėnos, Kantrimo, Kaukalnių, Kėbonių, Keturkiemių k., Krakių vs., Kropilų, Kupsčių, Langakių, Laučynės, Lažų, Lenčių, Lesčių, Lesčiukų, Lomeikiškių, Maconių, Mantigailių, Mąstautų, Medininkų, Meironiškėlių, Meironiškių, Miegėnų, Mikališkių, Milvydų (Krakių sen.), Mlodzinavos, Mociūnų, Močėnų, Naujaberžės, Naujųjų Bakainių, Naujųjų Lažų, Noreikių, Norkūnų, Paaluonės, Paaluonio, Paberžės, Pajieslio, Pakarklių, Pakruostėlės, Pakruostės, Palainiškių, Paliediškių, Paliepiukų, Pališkėlių, Pališkių, Pamiškių, Parezgio, Paropėlio, Paskardžių, Paskotiškės, Pasmilgio, Pasmilgio vs., Pašušvio, Patranio, Pavikšrupio, Pavinkšnių, Pelutavos, Pernaravos, Pesliškių, Peštiniukų, Pilėnų II, Piliamanto, Pilionių, Pilsupėlių, Pilsupių, Plinkaigalio, Preikapės, Puodžių, Pupėnų, Purvaičių, Pūstelninkų, Ramėnų, Rimkų, Rudakių, Rugėnų, Rukų, Ruminių, Ruoščių, Ruseinėlių, Ruseinių, Sandzėnų, Senkonių, Simoniškių, Skinderiškių, Spigučių, Stasiūnų, Stukų, Surviliškio vs.Sutkūnų, Šalčmirių, Šaravų, Ščiukiškio, Šiaudinės, Šiukštuliškių, Šlaitkalnio, Šmotiškėlių, Šmotiškių, Špitolpievio, Šventybrasčio, Tauginiškių, Trakų (Krakių sen.), Trakupių, Tubių, Urbelių, Ustronės, Užupės, Vainikonių, Varkolių, Varnupės, Vencloviškių, Vincentavos
	500
	116
	150
	151
	1370

	Akmenių (dalis), Alksnėnų (Vilainių sen.), Ančiškio, Antapolio, Aukupėnų, Bajoriškių, Bladikių, Bublelių, Būdų k. (Vilainių sen.), Bugumilavos vs.Čeponiškių vs.Daratavos vs.Daugėliškio, Dvariškių II, Gaisų, Gegužinės, Gerdvilų, Glaušių, Jaskaičių, Juciūnų (dalis), Katkų, Kievagalio k., Kirdeikių vs., Kušleikiškio, Lalų, Lasongalio, Laukagalio, Liaudiškių, Likėnų, Medvėdų, Milžemių, Mitėniškių (dalis), Morkūnų, Nartautų, Naujasodės, Norbutiškių, Okainėlių, Okainių, Osinaukos, Oželių, Padėgių, Paežerių, Pagilupio k., Pagojo vs., Pakščių, Pašėtės, Pašumerio, Pauslajo, Pavermenio, Peiksvos, Petkūnų, Petraičių, Piktagalio, Pliupų, Pušinės, Ramygolkos, Ratlanksčio, Rekšių k., Rimuolių vs., Rudžių, Sangailų k., Slikių gelež. st. Stagelių, Stagių, Stuobrių, Suradgalio, Šilainių (Pelėdnagių sen.), Šnipiškio, Šukionių, Taujankų, Taujėnų, Trakų (Truskavos sen.), Trakučių, Užkapių, Užvalkių, Užvermenės, Užžartėlės, Vaidilų, Vainiūnų, Žeimelių, Žemųjų Kaplių k.;
	500
	97
	150
	 
	1304

	Balinių, Bučionių, Dvariškių I, Grąžčių, Kūjėnų, Laivelių, Lepšynės, Norušių (dalis), Padvarninkų, Pašilėlių, Pročiūnų, Užmiškio, Vidulaukių, Volungiškių k.
	 
	88
	 
	 
	1019

	Aleksandriškio, Bebrikių, Čerelių, Dargužių, Griniškių, Gumbių, Joknių k., Joniškių vs., Jovaišų (dalis), Kamėnų, Kezų, Kreivių, Kuronių, Liliūnų k., Linksmavietės vs., Liolių, Lyviškių, Margių, Maulių k., Ožiškių vs., Pagirių, Paguirių, Papurvių, Plankių, Pručių (dalis), Rikliškių, Runeikių, Simanonių k., Sokų vs., Steponavos, Vaiškonių, Valakų, Vidnapolio, Vivonių, Zapranų, Žegunių, Žilionių k.
	 
	162
	 
	 
	1140

	Šilainėlių, Zabieliškio, Zutkių k.
	500
	79
	150
	 
	1036

	Ambraziūnų, Antkalnio, Apirubių, Ąžuolytės, Barkūnėlių, Beržytės, Degimų (Krakių sen.), Diksių, Duogių, Gegužių, Girlaukio, Girvainių, Gižiemių, Gožių, Gudaičių, Guptilčių, Juodžių, Jurgaičių, Krymo, Kukoriškių, Liubokinės, Milašiūnų, Milvydų (Pernaravos sen.), Pakalniškių, Paskerdūmio, Paskerdūmiuko, Rėgulių, Rezgių, Rezgiukų, Sauskojų, Skirgailinės, Slabados, Šilainių (Krakių sen.), Šliužių, Šulaičių, Šulcavos, Užvarčių, Vantainių, Vytautinės, Vosbučių, Zembiškio, Žaliosios, Žitaičių, Žostautėlių, Žostautų k.
	 
	129
	 
	 
	1116

	Čystapolio, Gaidelių, Mikniūnų, Mumaičių, Plaukių, Vailainių k.
	 
	110
	150
	 
	1201

	Balsių, Devynduonių, Gasčiūnų, Graužių k. (Gudžiūnų sen.), Gudžiūnų gelež. st., Margininkų, Marimpolio, Padruskalnio, Pasiekų, Senkaimio, Terespolio, Tremtinių, Vikaičių k.
	500
	74
	 
	 
	1294


Šaltinis: Valstybės įmonė Registrų centras (duomenys paskaičiuoti: 2006-08-19)

Nagrinėjant žemės sklypų rinką Kėdainių rajone, pagrindiniai kriterijai įtakojantys kainą yra susiję su vieta, teisinėmis, kiekybinėmis charakteristikomis. Be abejo, svarbiausias žemės kainą veikiantis kriterijus yra jos dislokacijos vieta. Taip pat daug įtakos turi privažiavimo patogumas, aplinka, socialinė bei inžinerinė infrastruktūra. Kėdainių rajone daugiausiai žemės sklypai kainuoja Kėdainių mieste, Akademijos, Dotnuvos, Josvainių, Šėtos miesteliuose, o mažiausiai - Čystapolio, Gaidelių, Mikniūnų, Mumaičių, Plaukių, Vailainių k., Balsių, Devynduonių, Gasčiūnų, Graužių k. (Gudžiūnų sen.), Gudžiūnų gelež. st., Margininkų, Marimpolio, Padruskalnio, Pasiekų, Senkaimio, Terespolio, Tremtinių, Vikaičių k. 

Masiškai perkama žemė prie pagrindinių kelių ir automagistralių, vaizdingose vietovėse prie ežerų, upių, vietovėse, tinkamose kaimo turizmui plėtoti. Tebėra paklausūs patraukliose, dabar net ir atokesnėse vietose, žemės ūkio ir miško paskirties žemės sklypai, kurie įsigyjami tikintis ateityje pakeisti žemės paskirtį į namų valdą. Šiuo metu labai aktyviai superkami įvairaus dydžio - nuo vieno iki kelių dešimčių hektarų žemės sklypai arčiau Kėdainių miesto ir pagrindinių kelių. Kai kurie naujieji žemės savininkai sklypus naudoja savo verslui plėtoti, kiti laiko juos kaip investicijų objektą ir laukia kainų pakilimo.

Remiantis Kėdainių rajono žemėtvarkos skyriaus duomenimis Kėdainių rajono teritorijoje 2006 m. kovo 17 d. nustatyti laisvos valstybinės žemės plotai siekė 13.286,58 ha, iš žemės ūkio naudmenos - 6.166,9 ha, miškai - 4.209,88 ha, vandens telkiniai - 98,38 ha, kita žemė - 2.807,42 ha. 

	5 lentelė. Kauno apskrities Kėdainių rajono (savivaldybės) teritorijoje nustatytų laisvos valstybinės žemės (LVŽ) plotų suvestiniai duomenys
	
	

	Eil. Nr.
	Kadastro vietovė
	Bendras LŽV sklypų plotas, ha
	LŽV sklypų žemės naudmenų plotų eksplikacija, (ha)
	Pastabos 

	
	
	
	žemės ūkio naudmenos
	miškas
	vandens telkiniai (ežerai, tvenkiniai)
	kitos žemės naudmenos
	

	
	
	
	bendras plotas
	iš jo, ariama žemė
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Aristava
	207,79
	102,5
	 
	13,8
	 
	91,49
	35,95 ha užstatyta teritorija

	2
	Lančiūnava
	198,88
	51,7
	44,5
	99,43
	 
	47,75
	22,38 ha užstatyta teritorija

	3
	Akademija
	214,99
	92,88
	41,21
	21,04
	9,7
	91,37
	24,23 ha užstatyta teritoija

	4
	Šlapaberžė
	168,51
	14,71
	10,56
	118,76
	 
	35,04
	30,67 ha užstatyta teritorija

	5
	Vikaičiai
	260
	219,15
	 
	3
	 
	37,85
	23,30 ha užstatyta teritorija

	6
	Angiriai
	219,2
	94,13
	69,21
	74,31
	 
	50,76
	5,46 ha užstatyta teritorija

	7
	Kunioniai
	238,56
	132,81
	101,21
	46,74
	1,15
	57,86
	23,97 ha užstatyta teritorija

	8
	Skaistgiriai
	553,77
	226,64
	 
	233,05
	 
	94,08
	 

	9
	Labūnava
	182,88
	53,88
	35,26
	68,57
	 
	60,43
	 

	10
	Nociūnai
	474,82
	265,1
	198,58
	51,99
	3,44
	154,29
	61,14 ha užstatyta teritorija

	11
	Pagiriai
	1192,32
	785,68
	439
	345,31
	1,9
	59,43
	31,00ha užstatyta teritorija

	12
	Ažytėnai
	596,08
	468,3
	 
	50,94
	 
	76,84
	25,70 ha užstatyta teritorija

	13
	Kalnaberžė
	322,89
	102,56
	33,38
	51,23
	 
	169,1
	38,46 ha užstatyta teritorija

	14
	Petkūnai
	828,97
	141
	108,23
	650,28
	2,63
	35,06
	6,01 ha užstatyta teritorija

	15
	Okainiai
	764,25
	136,99
	115,02
	347,79
	13,49
	265,98
	15,06 ha užstatyta teritorija

	16
	Truskava
	1043,78
	176,3
	93,12
	478,68
	14,66
	374,14
	76,93 ha užstatyta teritorija

	17
	Beinaičiai
	674,27
	472,21
	297,44
	125,61
	8,33
	68,12
	8,69 ha užstatyta teritorija

	18
	Dotnuva
	118,32
	66,82
	62,68
	31,13
	 
	20,37
	 

	19
	Dotnuvos mstl.
	13,74
	3,09
	1,39
	5,5
	 
	5,15
	 

	20
	Gudžiūnai
	421,2
	349,3
	342,06
	13,5
	1,68
	56,72
	21,45 ha užstatyta teritorija

	21
	Josvainiai
	194,49
	98,68
	85,6
	46,94
	 
	48,87
	 

	22
	Keleriškės
	302,32
	86,72
	82,72
	107,41
	 
	108,19
	 

	23
	Krakės
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 

	24
	Langakiai
	46,46
	21,21
	21,21
	17,7
	 
	3,55
	0,11 ha užstatyta teritorija

	25
	Meironiškiai
	260,81
	154,55
	154,55
	55,9
	 
	50,36
	27,33 haužstatyta teritorija

	26
	Miegėnai
	101,76
	33,94
	6,16
	46,49
	7,05
	14,28
	 

	27
	Paaluonys
	34
	8,56
	7,56
	7,65
	 
	17,79
	4,53 ha užstatyta teritorija

	28
	Pajieslys
	601,31
	489,51
	469,21
	47,46
	3,8
	60,54
	26,26 ha užstatyta teritorija

	29
	Pašušvys
	377,03
	231,27
	192,53
	68,39
	7,7
	69,67
	26,25ha užstatyta teritorija

	30
	Pelutava
	55,77
	17,14
	15,01
	22,69
	 
	15,94
	 

	31
	Pernarava
	159,86
	77,85
	59,05
	50,03
	 
	31,98
	 

	32
	Saviečiai
	71,02
	32,51
	31,63
	33,88
	 
	4,63
	 

	33
	Surviliškis
	407,14
	229,8
	192,66
	110,9
	 
	66,44
	22,40 ha užstatytos teritorijos

	34
	Šėta 
	819,83
	455,2
	266,54
	259,2
	9,15
	96,28
	29,51 ha užstatyta teritorija

	35
	Tiskūnai
	533,51
	33,83
	9,64
	303,63
	 
	196,05
	 

	36
	Vainikai
	212,85
	80,65
	42,42
	27,95
	13,7
	90,55
	 

	37
	Vilainiai
	105,4
	24,93
	 
	 
	 
	80,47
	 

	38
	Bokštai (miškai )
	307,8
	134,8
	 
	173
	 
	 
	 

	 
	Iš viso rajone
	13.286,58
	6.166,9
	3.629,34
	4.209,88
	98,38
	2.807,42
	 


Šaltinis: Kėdainių rajono žemėtvarkos skyrius 2006-03-17

Žemės ūkio naudmenos Kėdainių rajone užima 65,2 proc. viso žemės ploto. Tai - didesnis rodiklis už Kauno apskrities ir Lietuvos vidurkį: Kauno apskrityje žemės ūkio naudmenos užima 56,1 proc., šalyje - 53,4 proc. bendro žemės ploto. Kėdainių rajono žemės ūkio naudmenos, lyginant su kitais Kauno apskrities rajonais, užima didžiausią žemės ploto dalį.

Kėdainių rajone ariama žemė sudaro 93 proc., pievos ir ganyklos – 5,3 proc., sodai ir uogynai – 1,7 proc. žemės ūkio naudmenų ploto. Tuo tarpu šalyje bei Kauno apskrityje ariama žemė užėmė sąlyginai mažesnius plotus, pievų ir natūralių ganyklų buvo daugiau. Lietuvoje ariama žemė sudarė 84 proc., pievos ir ganyklos – 14,3 proc., sodai ir uogynai – 1,7 proc. žemės ūkio naudmenų. Kauno apskrityje ariama žemė sudarė 88,3 proc., pievos ir ganyklos – 9,3 proc., sodai ir uogynai –2,4proc. žemės ūkio naudmenų.
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17 pav. Kėdainių rajono žemės ūkio naudmenų struktūra, proc.

Šaltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės
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18 pav. Žemės ūkio augalų derlingumo dinamika Kėdainių rajone, 100 kg iš ha

Šaltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės

Miško ištekliai. Bendras miškų plotas Kėdainių rajone yra 40,5 tūkst. ha. Miškų plotas pagal pagrindinę tikslinę žemės naudojimo paskirtį Kėdainių rajone yra:

· miškų plotas žemės ūkio paskirties žemėje 1478,85 ha.

· miškų plotas miškų ūkio paskirties žemėje 38787,49 ha.

· kitos paskirties žemėje 233.66 ha. 

6 lentelė. Miško žemės pasiskirstymas pagal tikslinę žemės naudojimo paskirtį

	Apskritis savivaldybė
	 Bendras miškų plotas
	Žemės ūkio paskirties žemėje
	Miškų ūkio paskirties žemėje
	Kitos paskirties žemėje

	Kauno apskritis
	229797.36
	13798.72
	211387.16
	4611.48

	Birštono
	5503.87
	423.36
	4993.92
	86.59

	Jonavos r.
	36381.60
	458.22
	35203.68
	719.7

	Kaišiadorių r.
	36443.12
	2497.35
	33813.30
	132.47

	Kauno m.
	2250.47
	3.99
	513.92
	1732.56

	Kauno r.
	46144.92
	1330.77
	43303.81
	1510.34

	Kėdainių r.
	40500.11
	1478.85
	38787.49
	233.66

	Prienų r.
	26533.55
	2413.71
	23975.99
	143.85

	Raseinių r.
	36039.83
	5192.47
	30795.05
	52.31


Šaltinis: Lietuvos miškų valstybinė apskaita 2005-01-01;Lietuvos Respublikos žemės fondas 2005-01-01

Pagal Lietuvos miškingumo didinimo programą numatyta kad optimalus ekologinis miškingumas yra 33 – 35 . Lietuvos Respublikos teritorijos bendrajame plane numatoma kad, apželdinus žemės ūkiui netinkamas žemes, šalies miškingumas galėtų padidėti iki 38 . Pagal žemės ūkio naudmenų įvertinimą, nustatyta pažeistų žemių, kuriose galėtų augti miškas, plotai. Kauno apskrityje potencialiai galima padidinti miškingumą 3,1 . Tuo tarpu, Kėdainių rajone tik 0,1 .

Pramonė. Patogi Kėdainių rajono geografinė padėtis susisiekimo kelių su Vakarų Europa ir Rusija atžvilgiu sudarė Kėdainiuose XIX a. pabaigoje prielaidas sparčiai pramonės plėtrai. Svarbiu pramonės centru Kėdainiai tapo XX a. 6-7 dešimtmečiais. Mieste buvo pastatytas chemijos kombinatas, biochemijos, metalo konstrukcijų gamyklos, cukraus fabrikas. Pramoninio miesto vardą Kėdainiai išlaikė iki šių dienų. Kėdainiai nuo seno garsėja chemijos ir maisto perdirbimo pramone. Tolimesnis Kėdainių rajono ekonominis augimas taip pat siejamas su pramonės plėtra. 

Kėdainių rajono vystymasis pirmiausia yra susijęs su pramonės plėtra, taip pat užsienio investicijomis, patogia geografine rajono padėtimi. Dideli žemės ūkio plotai, kuriuose auginama žemės ūkio produkcija, palyginti pigi darbo jėga, strategiškai patogi susisiekimo su kitais regionais vieta, palyginti neblogai išvystyta įvairaus transporto infrastruktūra yra išskiriami kaip esminiai pramonės plėtros veiksniai. 

Pagrindinis pramonės rajonas (Zabieliškis) - pietrytinė Kėdainių dalis, esanti tarp Jonavos-Šeduvos ir Kėdainių-Babtų kelių, prie Obelies upės. Čia įsikūrusios išskirtinai gamybos, pramonės įmonės: „AB Lifosa“, „AB Kėdainių Grūdai“ ir kt. Taip pat yra UAB „Norfos Mažmena“ sandėliai (buvusioje UAB „Kėdainių Elektros Aparatūra“ gamykloje), autobusų parkas, duonos kepykla. Palei pramonės rajoną išsidėstęs naujasis Zabieliškio sąvartynas ir AB „Lifosa“ fosfogipso kalnai. Svarbiausios gatvės: Pramonės, Metalistų.

Pramoninę veiklą geriausiai charakterizuoja pramonės įmonių skaičius, jų parduota produkcija ir parduotos produkcijos kiekis vienam gyventojui.

Kėdainių rajone atskiros pramonės šakos auga nevienodai ir jų indėlis į viso pramonės sektoriaus augimą taip pat nevienodas. Didžiausią reikšmę rajono plėtrai turi apdirbamoji pramonė, tai rodo apdirbamojoje pramonėje veikiančių įmonių skaičius. Daugiausiai įmonių užsiima maisto produktų ir gėrimų gamyba - 36, medienos bei kamštienos gaminių bei dirbinių gamyba - 36, guminių ir plastikinių gaminių gamyba - 13, baldų gamyba – 12 įmonių.

Analizuojant Kėdainių rajone veikiančių smulkaus ir vidutinio verslo įmonių pasiskirstymą pagal ekonominės veiklos rūšis, galima pastebėti, kad Kėdainių rajone vyrauja didmeninės ir mažmeninės prekybos, pramonės įmonės. Sparčiausiai daugėja statybos (27,08 proc.), miškininkystės (25,0 proc.), viešbučių (13,3 proc.) paslaugas teikiančių įmonių ir pramonės įmonių (9,22 proc.). Toks įmonių pasiskirstymas pagal ekonomines veiklos rūšis atitinka bendras šalies vystymosi tendencijas.

Kauno apskrityje yra pagaminama apie penktadalis visos Lietuvos pramonės produkcijos. Apskritis yra pripažinta prekių lydere Lietuvoje, pralenkianti ne tik Klaipėdos, bet ir Vilniaus apskritį. Joje yra išplėtota mašinų ir prietaisų gamyba, metalo apdirbimo, chemijos, statybinių medžiagų, tekstilės ir trikotažo, poligrafijos, baldų, stiklo ir maisto pramonė, kurios svarbiausieji produktai yra šie: baldai, verpalai, audiniai, medikamentai, mėsa ir jos produktai, pieno produkcija, miltai, kombinuotieji pašarai, mineralinės trąšos, sieros ir fosforo rūgštis, konservuoti produktai, vinys, statybinės plytos, padarinė mediena, durpės, popierius, alus ir nealkoholiniai gėrimai, degtinės ir likerio gaminiai, mineraliniai vandenys ir t.t. Kėdainių rajono savivaldybėje pagaminama 2,8 šalies pramonės produkcijos. Lyginant su kitomis kauno apskrities savivaldybėmis, Kėdainių savivaldybėje vyrauja chemijos, tekstilės ir maisto perdirbimo pramonė. Svarbiausi gaminami pramonės produktai yra: mėsos produktai, dešros ir rūkyti gaminiai, paruoštos arba konservuotos daržovės, majonezas, valgomieji ledai, miltai, kombinuotieji pašarai premiksai, duona ir pyrago gaminiai, cukrus, fosforo rūgštis, sieros rūgšties monohidratas ir kt.

Pramonės plėtros prielaidos. Kėdainių rajono savivaldybės pramonės plėtra priklauso nuo išorinių ir vidinių plėtros veiksnių. Išoriniai veiksniai, galintys labiausiai paveikti pramonės plėtrą - Lietuvos narystė į Europos Sąjungoje, valstybės politika, Kauno regiono ir Kėdainių rajono strategijos. Vidiniai veiksniai - verslo ir investicinė aplinka, naujos technologijos, inovacijos ir kt. Labiausiai Kėdainių pramonės įmonių produkcijos pardavimai Europos Sąjungos ir kitose rinkose priklausys nuo pačių įmonių įdirbio ir patirties.

Viena iš Kėdainių rajono pramonės plėtros problemų yra nepakankamai išvystyta pramonės plotų inžinerinė infrastruktūra, reikalingos didelės investicijos laisviems pramonės plotams sutvarkyti. Dėl nepakankamai išvystytos infrastruktūros (trūksta pramoninės paskirties sklypų su sutvarkyta inžinerine infrastruktūra) pramonės plėtra Kėdainiuose vyksta lėčiau, todėl Kėdainių rajono savivaldybė įgyvendina projektą “Inžinerinės infrastruktūros kūrimas Kėdainių miesto pramonės rajone“, kurį įvykdžius yra paruošti 8 žemės sklypai, pramoninėje zonoje įrengti:

· apie 8,5 km. bendro ilgio elektros tinklai su 9 modulinėmis pastotėmis, rekonstruoti rajoninė pastotė bei centrinis paskirstymo punktas;

· apie 3,35 km. vandentiekio ir lietaus nuotekų kanalizacijos, 1,7 km. ūkio-buities nuotekų kanalizacijos;

· apie 1,2 km. dujotiekio;

· apie 1,6 km. bendro ilgio gatvės.

Taip pat kaip vienas iš svarbiausių Kėdainių rajono pramonės plėtros uždavinių turėtų būti perėjimas prie aukštesnę pridėtinę vertę kuriančių, imlių mokslui veiklų, pagrįstų inovacijomis ir moderniomis technologijomis, pramonės produktyvumo didinimas. 

Prekybos ir paslaugų tinklas. Prekybos įmonių tinklas Kėdainių rajone reformų metais patyrė esminius pokyčius. Privatizacijos procese pasikeitė įmonių savininkai. Sumažėjus apyvartai ir trūkstant apyvartinių lėšų, dalis parduotuvių perparduota ar išnuomota privatiems asmenims.

Kadangi nedidelio prekybos verslo organizavimui nereikia didelio pradinio kapitalo, greita apyvarta, dalį prekių galima gauti konsignacijos pagrindais, todėl rajone sparčiai ėmė steigtis privačios prekybos įmonės, kurios ir suformavo dabartinį Kėdainių rajono prekybos tinklą.

Daugiausiai Kėdainių rajone veikiančių smulkaus ir vidutinio verslo įmonių užsiima didmenine ir mažmenine prekyba, tai atitinka ir bendras šalies vystymosi tendencijas.

2006 m. pabaigoje Kėdainių rajone buvo 265 parduotuvės, daugiausiai parduotuvių buvo Kauno mieste – 2219 ir Kauno rajone - 355, o Kaišiadorių r. buvo 11,7 proc., Prienų r. - 33,6 proc. Jonavos r. - 22,2 proc., Raseinių r. - tik 15,1 proc. mažiau parduotuvių negu Kėdainių rajone.
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19 pav. Parduotuvių skaičius Kauno apskrityje 2006 m. pabaigoje

Šaltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės

Silpnai išvystytas paslaugų teikimo sektorius kaimo vietovėse, tačiau didelių pasikeitimų nenumatoma, nes maža perkamoji galia, dauguma šeimų kaime gyvena iš pajamų, gaunamų iš žemės, yra daug socialiai remtinų šeimų. Pastaruoju metu daugėja kaimo gyventojų, randančių darbą mieste, skaičius.

Tolesnę prekybos tinklų plėtrą didieji šalies prekybos tinklai (VP-Market, IKI, NORFA irk t.) sieja su provincija, kur mažmeninės prekybos rinkos prisisotinimas yra kelis kartus mažesnis nei didžiuosiuose miestuose. 

Kėdainių mažmeninės prekybos rinkoje šiuo metu vyksta persiskirstymas - konkurencijai aštrėjant, prekybos tinklai vis labiau orientuojasi į konkrečius vartotojų segmentus, todėl mažieji prekybininkai, siekdami plėsti veiklą arba išlikti, bus priversti specializuotis, ieškant tam tikrų nišų, arba jungtis – kitaip jie bus priversti trauktis iš verslo. 

Didėja paslaugų sektoriaus įtaka tiek šalies ekonomikai, tiek Kėdainių rajonui. Paslaugų sritis apima daug ekonominės veiklos rūšių, kurių indėlis į šalies BVP yra gana didelis. Per 2004-2006 m. pajamos gautos už paslaugas šalyje išaugo 22,05 proc. - nuo 6,5 iki 8 mlrd. Lt. Kauno apskrityje pajamos už suteiktas paslaugas išaugo 30,69 proc., nuo 1,1 iki 1,5 mlrd. Lt. Apskrities rajonuose vienam gyventojui suteikiama gana daug paslaugų, o daugiausiai pajamų buvo gauta iš kitos verslo veiklos, sveikatos priežiūros ir socialinio darbo, nekilnojamojo turto operacijų ir kt.
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20 pav. Paslaugų įmonių pajamos Kauno apskrityje, mln. Lt

Šaltinis: Statistikos departamento duomenys

Kėdainių rajonas pagal paslaugų įmonių skaičių, lyginant su kitais Kauno apskrities rajonais, Kauno miestu, 2004 metais nusileido tik Kauno miestui (75,2 proc. visų Kauno apskrities paslaugų įmonių) ir Kauno rajonui (6,2 proc.). Kėdainių rajone veikė 5,9 proc. visų Kauno apskrities paslaugų įmonių. Kėdainių rajone 2004 metais veikė 158 paslaugų įmonės, tarpu Kauno mieste – 2018, o Kauno rajone – 167 paslaugas teikiančios įmonės.

Paslaugų tinklo įmonių struktūra Kėdainių rajone 2004 metais buvo tokia: sveikatos priežiūros ir socialinio darbo įmonių 43,0 proc., kitos verslo veiklos – 24,1 proc., kitos aptarnavimo veiklos – 8,9 proc., operacijų su nekilnojamuoju turtu – 7,6 proc., poilsio organizavimo, kultūrinė ir sportinė veiklos – 5,7 proc., kompiuterių ir su jais susijusios veiklos – 3,2 proc., mašinų ir įrenginių be operatoriaus ir asmeninių bei namų ūkio reikmenų nuomos – 2,5 proc., nuotekų ir atliekų šalinimo, sanitarinių sąlygų užtikrinimo ir panašios veiklos – 1,9 proc., asmeninių ir namų ūkio reikmenų taisymo – 1,9 proc., švietimo įmonių – 1,3 proc. 
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21 pav. Paslaugų įmonių struktūra Kėdainių rajone pagal jų vykdomas veiklas, proc.

Šaltinis: Statistikos departamento duomenys

Paslaugų tinklas Kėdainių rajone dar nėra gerai išvystytas. Iš dalies šio paslaugų verslo plėtimą stabdo nedidelė rinka, todėl rajono gyventojai, norėdami patenkinti visus savo poreikius priversti vykti į Kauno rajoną, Kauno miestą, kur yra didžiausias paslaugų įmonių skaičius. Todėl būtina skatinti paslaugų verslo plėtrą, kadangi ateityje viską lems rinka ir paslaugų pasiūla. 

Būtina skatinti perspektyvių verslo, aptarnavimo paslaugų, poilsio organizavimo, kultūrinės ir sportinės veiklos paslaugų, paslaugų, susijusių su kompiuteriais, plėtrą.

1.5.Kaimo bendruomenių veikla 


Kėdainių rajone teisiškai registruotos ir aktyviai veikia 48 kaimo bendruomenės (nuolat kuriasi naujos). Aktyviausios iš jų: Kunionių, Kampų, Josvainių, Šėtos, Šventybrasčio, Kalnaberžės, Dotnuvos, Surviliškio, Truskavos ir Gudžiūnų. Pačios pirmosios bendruomenės įsisteigė dar 2002 metais. Pagrindiniai veiklos tikslai yra šie:

· Skatinti vietos bendruomenės iniciatyvas, ugdant pilietinę bei demokratinę visuomenę, darant poveikį bendruomenei, savivaldybei, šalies priimamiems sprendimams;

· Palaikyti ir plėtoti bendruomenės infrastruktūrą;

· Plėtoti bendruomenės kultūrinę, sportinę ir ekonominę veiklas ir kt.

Uždaviniai:

· Rinkti, analizuoti ir apibendrinti informaciją apie įvarių socialinių grupių problemas;

· Įgyvendinti įvairius kultūrinius, švietimo, socialinius projektus;

· Skleisti informaciją apie NVO veiklą Kėdainių rajone, bendradarbiauti su kitomis organizacijomis;

· Ugdyti bendravimo ir bendradarbiavimo sugebėjimus.

Bendruomenės aktyviai dalyvauja Kėdainių VVG veikloje, pateikia argumentuotą nuomonę, siekia bendrų tikslų ir kt.

1.6.Teritorijos gyventojų apklausos rezultatai ir analizė

Siekiant tinkamai išsiaiškinti VVG teritorijoje gyvenančių žmonių poreikius, įtraukti juos į strategijos rengimą buvo atlikta anketinė apklausa. Iš viso buvo apklausta 500 gyventojų iš 10 VVG teritorijai priklausančių seniūnijų. Teritorijos gyventojų apklausos anketos pavyzdys ir VVG teritorijos analizės suvestiniai rodikliai, atspindintys vietovės demografinę, ekonominę ir socialinę situaciją pridedami (priedai Nr. 1, 2, 3). 


Iš 500 apklaustųjų seniūnijų gyventojų 34,8 proc. sudaro vyrai ir 65,2 proc. moterys. 


Pagrindinės problemos, kurios buvo identifikuotos (sąrašas pateikiamas nuo svarbiausios):

· Mažos gyventojų pajamos;

· Alkoholizmas; 

· Investicijų stoka; 

· Smulkaus verslo nebuvimas; 

· Nedarbas; 

· Žemas gyventojų išsilavinimo lygis;

· Prasta padėtis žemės ūkyje. 

Vertindami esančią padėtį atskiruose sektoriuose, respondentai kaip blogą įvardijo tik situaciją inžinerinėje infrastruktūroje. Visose kitose srityse, t.y. verslo plėtroje, žemės ūkyje, darbo rinkoje, aplinkosaugoje, susisiekime, saugume, kultūroje, istorinio paveldo išsaugojime, turizme, švietime, socialinėje politikoje bei sveikatos apsaugoje, situacija buvo įvardinta kaip vidutinė.
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Daugiausia vertinusių seniūnijų ateitį, mato kaip: Patrauklią ir saugią erdvę darbui, gyvenimui ir poilsiui.  Teikiamos paslaugos (socialinės, sveikatos apsaugos, susisiekimo, švietimo, komunalinės) seniūnijose vertinamos vidutiniškai. 


Respondentai projektus, kuriuos norėtų, kad būtų įgyvendinami seniūnijose, pateikė gana įvairius. Seniūnai drauge su bendruomenių atstovais teikė pačius svarbiausius jų administruojamai teritorijai.

1.7.Teritorijos stiprybių, silpnybių, grėsmių ir galimybių (SSGG) analizė


Atlikus statistinių duomenų analizę ir išnagrinėjus teritorijos gyventojų apklausos duomenis, pateikiame teritorijos stiprybių, silpnybių, grėsmių ir galimybių (SSGG) analizę.

	Stiprybės

	Patogi geografinė padėtis – Vidurio Lietuvos rajonas šalia didžiųjų Lietuvos miestų (Kauno, Panevėžio, Šiaulių, Ukmergės)

	Išvystytas krašto kelių tinklas, rajoną kerta dvi europinės svarbos autotransporto magistralės, geležinkelio magistralė 

	Realizuojama produkcija konkurentabili

	Veikiančios didelės įmonės sudaro sąlygas plėtotis vietos smulkiam ir vidutiniam verslui – produkcijos ir paslaugų tiekėjams, antrinių žaliavų perdirbimui 

	Sąlyginai pigi darbo jėga

	Įsteigti verslo plėtros infrastruktūros elementai – Turizmo ir verslo informacijos centrai

	Išvystytas paslaugų (prekyba, aptarnavimas, finansai) sektorius Kėdainių mieste

	Maisto pramonės perdirbimo įmonės naudoja vietines žaliavas

	Derlingos žemės (aukštas vidutinis žemės našumas – 50 balų) leidžia plėtoti tradicines ir netradicines žemės ūkio šakas

	Geros žemdirbystės tradicijos ir veiklos patirtis, ypač daržininkystės

	Formuojasi alternatyvių veiklų – kaimo turizmo, amatų, paslaugų, kitų smulkių verslų sektorius

	Nuolat rengiamos ir įgyvendinamos švietimo plėtotės programos

	Rajone veikia tankus švietimo įstaigų tinklas, geras švietimo paslaugų prieinamumas

	Vykdomas profesinis rengimas, bendradarbiaujant su verslo įmonėmis

	Siūlomas platus profesinio mokymo programų spektras

	Vietos bendruomenių centrai plėtoja kultūrinę ir švietėjišką veiklą, inicijuoja ir įgyvendina projektus  

	Rajone įgyvendinama informacinės visuomenės ugdymo ir plėtros programa 

	Viešoji biblioteka sukūrusi platų informacinių technologijų vartotojų tinklą, plėtoja viešosios prieigos prie interneto taškų skaičių 

	Rajone sąlyginai neaukštas nedarbo lygis 

	Veikia platus decentralizuotas kultūros įstaigų tinklas 

	Unikalus materialus paveldas – Kėdainių senamiestis, didelis buvusių dvarų, bažnyčių, vienuolyno istorinis palikimas

	Išvystytas pirminės sveikatos priežiūros (iš to skaičiaus kaimo medicinos punktų) tinklas, pakankamas  ambulatorinių ir stacionarių paslaugų teikimo lygis rajone

	Rengiamos ir įgyvendinamos sveikatingumo programos

	Sukurta socialinių paslaugų teikimo infrastruktūra (bendruomenės socialiniai centrai, globos, slaugos namai, socialinės paskirties įstaigos), leidžianti tenkinti būtiniausius poreikius

	Auga teikiamų socialinių paslaugų kokybė, ypač stacionariuose slaugos ir globos namuose; nuolat tobulinama socialinių darbuotojų kvalifikacija

	Formuojasi ir stiprėja kaimo bendruomenės, nevyriausybinės organizacijos, auga jų aktyvumas

	Geras išvystytas vietinio visuomeninio transporto tinklas

	Parengta gyvenviečių asfaltavimo programa

	Rajone gerai išvystyta elektros energijos perdavimo ir skirstymo sistema, užtikrinanti elektros energijos poreikius visų rūšių vartotojams 

	Centralizuota vandens tiekimo sistema naudojasi dauguma rajono gyventojų 

	Nuotekų išvalymas atitinka galiojančius normatyvus  

	Šilumos paskirstymo bei gamtinių dujų tiekimo ir paskirstymo sistema Kėdainių mieste išvystyta pakankamai, tenkina esamus poreikius

	Visoje savivaldybės teritorijoje veikia bendra atliekų tvarkymo sistema

	Mažėja oro tarša

	Daug iniciatyvių ir kūrybingų gyventojų, dalyvaujančių įvairiose veiklose


	Silpnybės

	Žema vartotojų perkamoji galia, ypač kaimo vietovėse, stabdo smulkaus ir vidutinio verslo plėtrą.  

	Didelė smulkaus ir vidutinio verslo įmonių dalis naudoja pasenusias technologijas, silpnai diegiamos informacinės technologijos.

	Santykinai žemas rajono gyventojų, ypač kaimo vietovėse, verslumo lygis, pradinio kapitalo verslo pradžiai trūkumas.

	Įmonėms trūksta aukštos kvalifikacijos specialistų ir darbininkų

	Prastas paslaugų įmonių tinklas seniūnijose, kaimo vietovėse.

	Nepakankama teikiamų paslaugų kokybė, ypač kaimo vietovėse.

	Lėšų trūkumas kurti alternatyvius netradicinius verslus kaime

	Silpna kaimo gyventojų motyvacija ir gebėjimai kurti alternatyvius verslus vietoje tradicinių žemės ūkio veiklų

	Neišplėtota suaugusiųjų mokymo sistema (ypač kaime).

	Neskatinamos nevyriausybinio sektoriaus iniciatyvos. 

	Rajone nesukurta bendra interneto paslaugų teikimo sistema.

	Esami ryšiai daugumoje rajono gyvenviečių neužtikrina reikiamos spartos darbui internete, turimos modernios telekomunikacijos pernelyg brangios  

	Pasenusi įstaigų materialinė bazė ir jos nebuvimas 

	Dėl žemo pragyvenimo lygio, ypač kaimo vietovėse, paklausūs tik nemokami masiniai renginiai 

	Trūksta socialinių darbuotojų (ypač kaimiškosiose seniūnijose)

	Trūksta koordinacijos tarp nevyriausybinių organizacijų ir savivaldybės socialinės paskirties įstaigų, teikiančių socialines paslaugas

	Trūksta Dienos užimtumo centrų žmonėms su psichine negalia, socialinės rizikos šeimų vaikams. Trūksta Vakaro, Krizių centrų.

	Policijos veikla orientuojama daugiau į represinių priemonių taikymą, nei į nusikaltimų priežasčių ir sąlygų šalinimą, jų prevenciją

	Kaimo vietovėse yra nedidelis procentas kelių su pagerinta danga; didelę dalį vietinio susisiekimo maršrutų sudaro labai prastos kokybės žvyrkeliai. Prasta vietinių kelių priežiūra

	Kaimo vietovėse blogai išvystyta telekomunikacijų sistema, prastos ryšių linijos (arba jos  neįrengtos) neleidžia plėtoti informacinių technologijų 

	Dalis elektros įrenginių pasenę, reikia modernizuoti, prastas ir susidėvėjęs paskirstymo linijų tinklas

	Dalis rajono gyvenviečių neturi nuotekų valymo įrenginių. 

	Kėdainių mieste ir jo apylinkėse nenutiesti dviračių takai, trūksta parkų, viešojo poilsio vietų

	Trūksta gyventojų tarpusavio bendradarbiavimo, iniciatyvos


	Galimybės

	Europos Sąjungos parama. 

	Tarptautinės ir vidaus kooperacijos plėtra sąlygoja smulkaus ir vidutinio verslo įmonių integravimąsi į produkcijos ir paslaugų teikimo grandis  

	Teisinės ir ekonominės aplinkos stabilumas sudarys sąlygas verslo įmonių kūrimuisi bei plėtrai

	Investicijos į žmogiškąjį kapitalą formuos aukštos kvalifikacijos specialistų pasiūlą, pagerins darbo jėgos kokybę

	Naujos veiklos nišos smulkiam ir vidutiniam verslui plėtoti.

	Smulkių įmonių bendradarbiavimas su stambiomis įmonėmis (atskirų detalių, mazgų gamyba)

	Tarptautiniai transporto srautai skatins logistikos objektų ir paslaugų augimą

	Verslo infrastruktūros plėtra, vystant sistemą „verslas – verslui“

	Pažangių technologijų diegimas didins įmonių konkurencingumą vidaus ir užsienio rinkose

	Maisto produktų realizavimo rinkų plėtra skatins žemės ūkio produkcijos perdirbimo įmonių veiklą 

	Netradicinės žemės ūkio produkcijos gamybos skatinimas didins ūkių konkurentabilumą   

	Ekologiškų maisto produktų paklausa suteikia naujas galimybes netradicinei žemės ūkio veiklai.

	Skatinti nevyriausybinių organizacijų iniciatyvas ir plėtoti veiklą švietimo ir kultūros sektoriuose 

	Panaudoti ugdymo įstaigų potencialą teikiant mokymo paslaugas, didinant viešųjų interneto prieigos taškų kiekį

	Plėtoti kultūrinį bendradarbiavimą

	NVO sektoriaus plėtra ir veiklos metodų, formų įvairovės atsiradimas

	Laisvų patalpų pasiūla kaimo vietovėse (bendruomenių namų įsikūrimui)

	Pakilęs vietinių žmonių pragyvenimo lygis įgalins aktyviau dalyvauti kultūriniame gyvenime, lankytis muziejuose, galerijose, renginiuose, keliauti.


	Grėsmės

	Atvira rinka aštrins vietos gamintojų konkurenciją su importuojama produkcija

	Energetinių, darbo ir kitų išteklių brangimas mažins gaminamos produkcijos konkurencingumą

	Nepalankaus investicinio klimato rajone formavimas mažins investicijas. 

	Verslo koncentracija Kėdainių mieste mažins smulkaus ir vidutinio verslo plėtrą rajono seniūnijose ir kaimuose.

	Kvalifikuotų specialistų migracija į šalies didžiuosius miestus ir užsienį.

	Administracinių gebėjimų trūkumas, silpna informacinės ir konsultacinės paramos sistema neleis verslui pasinaudoti galima parama. 

	Nepalanki verslo aplinka (didėjantis nusikalstamumas, visuomenės poliarizacija, didelė turtinės diferenciacijos amplitudė, neigiamas vakarietiškos masinės kultūros poveikis ir tautinio identiteto praradimas).

	Stambūs prekybos centrai išstumia iš rinkos smulkius ir vidutinius prekeivius mieste

	Aiškios ilgalaikės žemės ūkio plėtros strategijos nebuvimas ir produkcijos supirkimo politikos nestabilumas

	Pigi importuojama žemės ūkio produkcija išstums smulkius ūkius iš maisto perdirbimo įmonių tiekimo sistemos

	Nepalankios demografinės tendencijos - mažėjantis vaikų gimstamumas, gyventojų senėjimas.

	Probleminis ilgalaikių bedarbių perkvalifikavimas ir jų integravimas į darbo rinką

	Dėl nepakankamos informacinių technologijų plėtros gali susiformuoti dalies  rajono gyventojų, ypač kaimo, informacinė atskirtis

	Prevencinių socialinių programų nebuvimas skatina socialinių problemų atsiradimą, jos tampa sudėtingesnės, reikalauja daugiau materialinių ir žmogiškųjų išteklių panaudojimo

	Socialinės rizikos grupių asmenų migracijos didėjimas iš rajono centro į kaimiškąsias seniūnijas, benamių skaičiaus augimas

	Rajoninių kelių būklės blogėjimas turės įtakos pramonei ir žemės ūkiui, turizmo plėtrai

	Perėjimas prie ES taikomų aplinkosaugos normatyvų pareikalaus didelių kapitalo investicijų į aplinkosaugos reikalavimų įgyvendinimą 

	Vandentiekos įrenginių ir tinklų būklės spartus blogėjimas dėl nepakankamų investicijų, eksplotacinių išlaidų augimas

	Nepalankus ekologinis poveikis aplinkai dėl kaimyniniuose rajonuose esančių didelės taršos įmonių


II.KĖDAINIŲ VVG VEIKLOS ORGANIZAVIMO APRAŠYMAS

2.1.VVG misija, trumpa kūrimosi istorija, atstovavimas VVG teritorijoje veikiančioms kaimo bendruomenėms, socialiniams ir kitiems partneriams bei jų asociacijoms, vietos valdžiai ir verslui.
Kėdainių vietos veiklos grupė (VVG) - tai asociacija, kuri įkurta 2004 m. spalio 15 d. (įstatų kopija pridedama). Steigimo tikslas — sukurti institucinę struktūrą (asociaciją), kuri skatintų ir remtų kaimo gyventojų ir jos bendruomenės aktyvumą ir gebėjimus integruotis į visuomenėje vykstančius procesus bei per įvairių programų įgyvendinimą teikti paramą plėtojant vietines iniciatyvas ir stiprinti vietos gyventojų gebėjimą dirbti kartu. Tai viešasis, nesiekiantis naudos sau juridinis asmuo. 

VVG bendras strateginis tikslas – apjungti įvairių vietos organizacijų, institucijų ir kitų kaimo plėtros dalyvių pastangas ir suteikti papildomas galimybes įtakoti pasikeitimus, gerinančius vietovių gyventojų gyvenimo kokybę.

Pagrindiniai VVG tikslai ir uždaviniai: 

· aktyviai dalyvauti rengiant ir įgyvendinant kaimo plėtros planus bei programas Kėdainių rajone;

· telkti suinteresuotų vietos valdžios, verslo, nevyriausybinių ir kitų įstaigų bei organizacijų pastangas ieškant tinkamiausių sprendimų kaimo vietovių ekonominei ir socialinei gerovei kelti;

· skatinti ir palaikyti vietines kaimo žmonių iniciatyvas verslo, gamtos apsaugos švietimo, kultūros, socialinės paramos ir kitose srityse;

· teikti pasiūlymus vietos ir nacionalinėms institucijoms bei organizacijoms dėl kaimo plėtros planų ir priemonių kūrimo bei įgyvendinimo;

· parengti Kėdainių rajono kaimo plėtros strategiją;

· organizuoti kaimo plėtros dalyvių švietimą bei mokymą;

· organizuoti ir teikti paramą kaimo bendruomenių projektams ir iniciatyvoms įgyvendinti;

· skatinti bendradarbiavimą su kitomis visuomeninėmis nacionalinėmis ir tarptautinėmis organizacijomis bei kitomis įstaigomis ir organizacijomis Lietuvoje ir užsienyje.

          Kėdainių VVG misija – aktyvi, atsakinga, nesavanaudiška ir dirbanti partnerystėje žmonių grupė, siekianti stiprinti žmonių bendruomeniškumo jausmą, aktyvinti kaimo bendruomenes, sukurti palankią aplinką žmonių iniciatyvai reikštis ir jai realizuoti. 

Kėdainių VVG savo veiklą grindžia partnerystės, lygių galimybių, pilietinės atsakomybės principais. Aktyvindama kaimo bendruomenes, skatindama vietos gyventojus aktyviai burtis, VVG siekia sukurti ir išsaugoti rajono kaimo vietovių gyvenimiškosios aplinkos patrauklumą ir darną.
1. Vietos veiklos grupė buvo įkurta Kėdainių rajone. VVG yra sudaryta iš vietos atstovų, jos sudėtis apima įvairius sektorius, ji atstovauja geografinį rajoną, kuriame pasirinko veikti. VVG atstovauja kaimo vietovėms, kuriose gyvena virš 30 tūkst. gyventojų. VVG pirmininkė – Aušra Vaidotienė. Šiuo metu VVG sudaro 49 nariai. Valdybą sudaro 12 narių: Aušra Vaidotienė,  Danguolė Raudeliūnienė, Albinas Počiulpas, Stasė Lukočienė, Rita Kvilienė, Simona Jankauskaitė atstovauja bendruomeninėms organizacijoms, Romualdas Gailiūnas, Rimgaudas Rimošaitis ir Saulius Grinkevičius – vietos valdžios atstovai bei Romanas Seliava, Virmantas Ivanauskas ir Šarūnas Šiūšė – verslo atstovai. Leader kursus išklausę 6 VVG valdybos nariai, t.y. Aušra Vaidotienė, Albinas Počiulpas, Danguolė Raudeliūnienė, Rita Kvilienė, Saulius Grinkevičius ir Romanas Seliava. Kadangi VVG teritorija apima 10 kaimiškųjų seniūnijų, tai šiuo metu kiekviena seniūnija yra atstovaujama bendruomeninių partnerių. Nariai deleguoti bendruomeninių organizacijų sutarimu bei esant atitinkamos seniūnijos seniūno rekomendacijai. Įvairių sektorių atstovavimas Kėdainių r. VVG visiškai atitinka LEADER metodo gairėse keliamus reikalavimus: 6 valdybos narių atstovauja bendruomeninius partnerius, 3 nariai – verslo sektorių ir 3 – vietos valdžią. 


VVG organo nariai:


1.VVG narių visuotinis susirinkimas;

VVG valdymo organai:


1. kolegialus valdymo organas - Kėdainių VVG valdyba;


2. vienasmenis valdymo organas - Kėdainių VVG pirmininkas.


Siekiant užtikrinti vyrų ir moterų lygybės principo įgyvendinimą bei siekiant užtikrinti kaimo gyvybingumą ateityje skatinant jaunimą likti ir gyventi kaime į VVG valdymo organą yra įtraukti abiejų lyčių ir įvairaus amžiaus asmenys. VVG yra išlaikyta lyčių pusiausvyra. Į VVG taip pat išrinktas vienas narys iki 25 metų amžiaus (Simona Jankauskaitė). VVG atstovaujamos organizacijos ir jų deleguoti nariai yra tiesiogiai susieti su kaimo plėtra ir jos įgyvendinimu. Dauguma VVG narių yra kaimo gyventojai.


VVG partnerystė


VVG pagrindas yra vietos bendruomenių, verslo bei valdžios atstovų partnerystė. VVG partnerystė yra VVG visuotinis narių susirinkimas. VVG partnerystė yra:

· subalansuota ir atstovaujamojo pobūdžio — partnerystę arba valdybą sudaro įvairių struktūrų atstovai (verslo, valdžios, jaunimo), jie yra iš skirtingų vietos bendruomenių - VVG partnerystė apima visą VVG teritoriją ir įvairius sektorius, todėl ji gali efektyviai atstovauti bendruomenės interesus ir užtikrinti pažangius pokyčius visoje teritorijoje ir visiems žmonėms;

· VVG nariai gyvena ir turi interesų VVG vietovėje — visi nariai yra iš VVG teritorijai priklausančių bendruomenių;

· Į VVG įtraukti iniciatyvūs įmonės, kurie sugebės tinkamai atstovauti organizacijos ir bendruomenės interesus — nariai galės ir sugebės užtikrinti pažangių pokyčių organizavimą ir įgyvendinimą, kaimo gyventojų socialinių ir ekonominių poreikių patenkinimą. 
Informacijai skleisti apie VVG veiklą, parengtą strategiją ir jos įgyvendinimo galimybes yra ir bus organizuojamos specialios viešinimo kampanijos: susitikimai seniūnijose, bendruomenėse, renginiai, informaciniai lankstinukai. Bendruomenėms ir kitoms organizacijoms potencialioms pareiškėjoms bus teikiama visapusiška parama, organizuojant renginius, padedant generuoti projektų idėjas, kurios atitiktų strategijoje numatytas finansuoti veiklas, ir paramos suteikimas paraiškų rengimui. 

2.2.VVG funkcijos bei jų suderinamumas su veikla, VVG ir administravimo struktūra


VVG visuotinis narių susirinkimas:

·  papildo ir keičia VVG įstatus;

·  tvirtina VVG valdybos parengtą VVG veiklos programą;

·  iš VVG narių renka ir atšaukia VVG valdymo narius;

·  skiria ir atšaukia revizorių (auditorių ar audito įmonę);

·  nustato VVG finansinės veiklos vidaus kontrolės tvarką, laikantis įstatymų ir kitų teisės aktų nustatytos tvarkos, išklauso ir įvertina revizoriaus (auditoriaus ar audito įmonės) patikrinimo rezultatus, imasi priemonių revizoriaus (auditoriaus ar audito įmonės) nustatytiems trūkumams ir pažeidimams pašalinti;

·  tvirtina metinę finansinę atskaitomybę, VVG valdybos pateiktą partnerystės veiklos ataskaitą, svarsto ir tvirtina VVG valdybos ataskaitas;

·  nustato VVG nario stojamojo ir metinio mokesčio dydį ir mokėjimo tvarką;

·  įstatymų nustatyta tvarka priima sprendimą reorganizuoti ar likviduoti VVG;

·  priima sprendimus dėl narių pašalinimo iš VVG.


VVG visuotinis narių susirinkimas gali priimti sprendimus darbotvarkės klausimais, jei jame dalyvauja daugiau kaip pusė VVG narių ar jų įgaliotų atstovų. Nustačius, kad kvorumas yra, laikoma, kad kvorumas yra viso susirinkimo metu. Sprendimai visuotiniame narių susirinkime priimami atviru balsavimu paprasta susirinkime dalyvavusių narių balsų dauguma, išskyrus atvejus, kai pagal šiuos įstatus reikalaujama kvalifikuota balsų dauguma. Tuo atveju, kai į visuotinį narių susirinkimą nesusirenka reikalingas VVG narių skaičius, ne vėliau kaip per mėnesį turi būti sušauktas pakartotinis susirinkimas, kuris laikomas teisėtu nepriklausomai nuo jame dalyvaujančių VVG narių skaičiaus.


Valdyba:



Valdyba yra kolegialus Kėdainių VVG valdymo organas. Valdybos narių skaičių nustato VVG visuotinis narių susirinkimas. Valdybos narius 3 metams renka visuotinis narių susirinkimas šių įstatų nustatyta tvarka. Valdybą sudaro ne mažiau 50 proc. kaimo bendruomenių, socialinių ir kitų partnerių, taip pat jų asociacijų atstovai, iki 25 proc.- verslo atstovų ir iki 25 proc.- vietos valdžios atstovų.

Kėdainių VVG pirmininkas yra kartu ir valdybos pirmininkas. Valdybos narys gali atsistatydinti iš pareigų kadencijai nepasibaigus, apie tai raštu įspėjęs VVG pirmininką ir valdybą ne vėliau kaip prieš 14 kalendorinių dienų. 



Valdybos kompetencijai priklauso:

· inicijuoti visuotinio narių susirinkimo sušaukimą;

· teikti pasiūlymus dėl VVG veiklos;

· rengti VVG veiklos ataskaitą ir teikti ją tvirtinti visuotiniam narių susirinkimui;

· inicijuoti įstatų pakeitimus ir papildymus;

· svarstyti labdaros ir paramos teikimo klausimus, įgyvendinant šiuose įstatuose nurodytus VVG tikslus ir uždavinius;

· atlikti VVG finansuojamų projektų atranką;

· nustatyti VVG veiklos tvarką ir santykių su trečiaisiais asmenimis principus;

· valdyti, naudoti ir skirstyti VVG turtą, vykdyti kitas visuotinio narių susirinkimo valdybai priskirtas funkcijas;

· rengti ir tvirtinti VVG vidaus dokumentus.

Vykdydama savo funkcijas valdyba:

· priima sprendimus dėl VVG valdymo ir administracijos struktūros,  pareigybių ir pareiginius nuostatus;

· priima sprendimus dėl naujų narių priėmimo;

· priima sprendimus VVG tapti kitų juridinių asmenų steigėja, nare;

· priima sprendimus dėl labdaros ir paramos teikimo, įgyvendinant šiuose įstatuose nurodytus VVG tikslus ir uždavinius;

· tvirtina informacijos, kuri turi būti laikoma konfidencialia, sąrašą.



Valdybos darbo tvarką nustato jos priimtas valdybos darbo reglamentas. Valdybos posėdžio šaukimo iniciatyvos teisę turi ne mažiau kaip 3 valdybos narių grupė. Apie valdybos posėdžio sušaukimą nurodydami posėdžio datą, laiką, vietą ir darbotvarkę valdybos posėdžio iniciatoriai turi informuoti kitus valdybos narius ne vėliau kaip prieš 3 kalendorines dienas iki posėdžio. Valdybos posėdis gali priimti sprendimus, kai jame dalyvauja daugiau, kaip ½ valdybos narių. Valdybos priimti sprendimai yra teisėti, kai už juos balsavo daugiau kaip pusė visų valdybos posėdyje dalyvaujančių narių. Balsavimo metu kiekvienas narys turi vieną balsą. Sprendimai priimami atviru balsavimu paprastai dalyvavusių valdybos narių balsų dauguma. Valdybos narių balsams pasiskirsčius po lygiai, lemiamas yra VVG pirmininko balsas. Valdybos narys neturi teisės balsuoti, kai valdyba sprendžia jo materialinės atsakomybės, personalinius jo darbo ir (ar) narystės VVG klausimus. Likus ne mažiau kaip 5 dienoms iki eilinio visuotinio narių susirinkimo, valdyba privalo parengti VVG veiklos ataskaitą. 




Efektyviam vietos plėtros strategijos įgyvendinimo valdymui užtikrinti, VVG valdybos nariai pasiskirstė funkcijomis (žr. 4 lentelę).


7 lentelė. VVG narių pareigos ir funkcijos

	Pareigos VVG
	Vardas, pavardė
	Funkcijos

	VVG pirmininkė
	Aušra Vaidotienė
	Atsakinga už VVG bendrą vadovavimą, LEADER metodo koordinavimą rajone, VVG veiklą

	VVG valdybos narys
	Romualdas Gailiūnas
	Atsakingas už viešųjų pirkimų procedūrų organizavimą

	VVG valdybos narys
	Rimgaudas Rimošaitis
	Atsakingas už aplinkos apsaugos sritį

	VVG valdybos narys
	Saulius Grinkevičius
	Atsakingas už VVG viešinimą, ryšius su žiniasklaida

	VVG valdybos narys
	Romanas Seliava
	Atsakingas už ryšius su verslo atstovais

	VVG valdybos narys
	Virmantas Ivanauskas
	Atsakingas už žemės ūkio plėtros gerinimą

	VVG valdybos narys
	Šarūnas Šiūšė
	Atsakingas už ryšius su verslo atstovais

	VVG valdybos narys
	Danguolė Raudeliūnienė
	Atsakinga už VVG įstatų, vertybių ir darbo taisyklių laikymasi

	VVG valdybos narys
	Albinas Počiulpas
	Atsakingas už partnerystės ir tarptautinius ryšius

	VVG valdybos narys
	Stasė Lukočienė
	Atsakinga už darbą su socialiai pažeidžiamų žmonių grupėmis

	VVG valdybos narys
	Rita Kvilienė
	Atsakinga už kultūros ir paveldo sritį

	VVG valdybos narys
	Simona Jankauskaitė
	Atsakinga už ryšius su jaunimo organizacijomis



Siekiant užtikrinti efektyvų ir savalaikį darbą VVG samdys 4 etatinius darbuotojus, kurie prie VVG strategijos įgyvendinimo dirbs nuolat. Pačiuose svarbiausiuose projektų vertinimo etapuose (tinkamumo skirti lėšas vertinime bei projektų naudos ir kokybės vertinime) planuojama samdyti nepriklausomus ekspertus. Etatinių darbuotojų ir nepriklausomų ekspertų funkcijos aprašytos sekančiai:

8 lentelė VVG administracijos darbuotojai
	

	Veikla
	Funkcijos

	Projektų vadovai


	Projektų vertinimo procedūrų ir kitos dokumentacijos ruošimas
	Parengti vietos projektų paraiškų vertinimo, ataskaitų rengimo, projektų patikrų vietoje tvarką.

Suderinti šią tvarką su NMA.

Kvietimo teikti vietos projektų paraiškas dokumentacijos parengimas. Šios dokumentacijos suderinimas su NMA.

Kvietimo teikti vietos projektų paraiškas skelbimas.

	Projektų vadovai
	Projektų administracinės atitikties vertinimas
	Vietos projektų paraiškų priėmimas ir registravimas. Administracinės atitikties vertinimo atlikimas pildant vertinimo lentelę. Vertinimo žurnalų pildymas.

	Projektų vadovai / Nepriklausomi ekspertai
	Tinkamumo skirti lėšas vertinimas
	Tinkamumo skirti lėšas vietos projektui įgyvendinti vertinimo atlikimas pildant vertinimo lentelę.

Maksimalios lėšų sumos vietos projektui įgyvendinti ir lyginamosios skiriamų lėšų dalies nustatymas. 

Išvados parengimas.

Vertinimo rezultatų įtraukimas į vertinimo žurnalą.

	Projektų vadovai/ Nepriklausomi ekspertai
	
	Tinkamumo skirti lėšas vietos projektui įgyvendinti vertinimo atlikimas pildant vertinimo lentelę.

Maksimalios lėšų sumos vietos projektui įgyvendinti ir lyginamosios skiriamų lėšų dalies nustatymas, išvados parengimas.

	Projektų vadovai/ Nepriklausomi ekspertai


	Projektų naudos ir kokybės vertinimas


	Vietos projektų naudos ir kokybės vertinimas balais pildant vertinimo lentelę.

Visų pagal kiekvieną kvietimą gautų vietos projektų paraiškų vertinimo ataskaitų parengimas, registracijos numerių suteikimas ir šių bei kitų dokumentų pateikimas VVG nariams ir NMA.


2.3.Sprendimų priėmimo VVG procedūros, galimų interesų konfliktų sprendimo būdai, naujų priėmimo į VVG, išstojimo iš VVG procedūrų aprašymas ir atsakomybė išstojus iš VVG


VVG nariai turi lygias teises. VVG narių stojamojo, nario mokesčio dydį ir mokėjimo tvarka nustato VVG visuotinis narių susirinkimas. VVG narys turi šias neturtines teises:

· teikti pasiūlymus VVG veiklai gerinti;

· dalyvauti VVG visuotiniuose narių susirinkimuose su sprendžiamojo balso teise;

· rinkti ir būti išrinktu į VVG renkamus organus;

· gauti informaciją apie VVG veiklą;

· bet kada išstoti iš VVG;

· įgyvendinti kitas įstatymuose numatytas neturtines teises.


VVG narys privalo laikytis jos įstatų. VVG nariais gali būti pilnamečiai veiksnūs fiziniai (gyvenantys ir dirbantys kaimo vietovėje pateikia prašymą tapti VVG nariu ir rekomendaciją) ir juridiniai asmenys. Juridinis asmuo pateikia prašymą tapti VVG nariu ir dokumentą, patvirtinantį juridinio asmens kompetentingo organo, priimtą sprendimą dėl jo asmens įgaliojimo atstovauti juridinį asmenį VVG veikloje), pripažįstantys asociacijos įstatus, neturintys jai ir (ar) Lietuvos Respublikos teisės aktams prieštaraujančių tikslų ir sutikę įnešti nustatyto dydžio stojamąjį mokestį. 


Asmenys naujais VVG nariais priimami VVG valdybos sprendimu. VVG valdybos sprendimas dėl naujo nario priėmimo priimamas ne mažesne kaip 2/3 visų valdybos narių balsų dauguma. VVG nariui išstojus ar jį pašalinus iš VVG, jo sumokėtas stojamasis nario mokestis ir kitos VVG perduotos lėšos bei kitas nuosavybės teise VVG perduotas turtas yra negrąžinami. VVG narys gali būti iš jos pašalintas, jeigu jo veikla prieštarauja VVG tikslams ir Lietuvos Respublikos teisės aktams, trukdo įgyvendinti VVG uždavinius ir vykdyti jos funkcijas. VVG nariai šalinami visuotinio narių susirinkimo sprendimu. VVG visuotinio narių susirinkimo sprendimas dėl nario pašalinimo iš VVG priimamas ne mažesne kaip 2/3 visų narių balsų dauguma.


Siekiant VVG veiklos skaidrumo ir veiklos efektyvumo, buvo apibrėžtos VVG vertybės ir darbo taisyklės.


Visiems VVG nariams priimtinos vertybės:
· Tolerancija;

· Pagarba kito nuomonei;

· Savo nuomonės išsakymas „čia“ ir „dabar“;

· Pareigingumas, įsipareigojimų vykdymas;

· Sąžiningumas;

· Lygiavertiškumas;

· Patirtis;

· Pasitikėjimas komandiniu sprendimu;

· Idėjinis pasišventimas;

· Kūrybiškumas;

· Naujas požiūris;

· Optimizmas, pozityvus požiūris;

· Savarankiškumas, papildomumas;

· Viešumas, atskaitomybė, skaidrumas.

Įgyvendinant VVG kaimo plėtros strategiją, bus laikomasi šių darbo taisyklių:

1. VVG į susirinkimus renkasi ketvirtadieniais nuo 15 val. Susirinkimų trukmė – 2 – 3 valandos.

2. Susirinkimams vadovauja VVG pirmininkas, jam nesant kitas VVG valdybos narys išrinktas bendru sutarimu.

3. Susirinkimai protokoluojami. Protokolas sutvarkomas per 3 dienas, pateikiamas pasirašyti ir saugoti VVG pirmininkui.

4. Preliminari sekančio susirinkimo darbotvarkė nustatoma eilinio susirinkimo metu.

5. Visi VVG nariai gali teikti savo siūlymus darbotvarkės pakeitimui.

6. Susirinkime nedalyvavę VVG nariai yra supažindinami su priimtais sprendimais, tačiau jie negali reikalauti pakeisti priimtus sprendimus.

7. Susirinkimų metu yra taikomi komandinio darbo metodai (darbas grupėse, išklausoma kiekvieno nuomonė, nariai kalba po vieną ir kt.).

8. VVG nario, be pateisinamos priežasties praleidusio 5 susirinkimus, teiraujamasi apie dalyvavimo trukdžius ir jo ketinimus toliau dirbti VVG.


Darbo taisyklių nustatymas padės VVG nariams sklandžiai ir efektyviai organizuoti savo darbą. Siekiant išvengti interesų konflikto, yra priimta, kad kiekvienas VVG narys, įgyvendinant LEADER metodą, deklaruos savo interesus (deklaracijoje nurodomi atstovaujamos organizacijos numatomi rengti projektai, gyvenamoji vietovė, kt.informacija). Siekdama užtikrinti sprendimų skaidrumą VVG numato, kad vertinant vietos projektus, VVG nariai, kurių interesai galimai susiję su interesais projekte, nuo vietos projekto svarstymo nusišalina. 

2.4. Informacijos apie VVG veiklą sklaidos, taikytų ir (arba) planuojamų taikyti gyventojų aktyvinimo būdų, konsultacijų galimiems vietos projektų paraiškų teikėjams teikimo tvarkos aprašymas


Informacijai skleisti apie VVG veiklą, parengtą strategiją ir jos įgyvendinimo galimybes bus organizuojamos specialios viešinimo kompanijos: pranešimai spaudai, viešas rajoninis renginys, susitikimai seniūnijose, bendruomenėse, informaciniai stendai. 


Bendruomenėms ir kitoms organizacijoms potencialioms pareiškėjoms bus teikiama visapusiška parama, organizuojant renginius vietose, padedant generuoti projektų idėjas, kurios atitiktų strategijoje numatytas finansuoti veiklas ir paramos suteikimas paraiškų rengimui. 

2.5. VVG (kaip juridinio asmens) ir VVG narių kompetencija, gebėjimai ir patirtis projektų administravimo, finansų valdymo, bendradarbiavimo su šalies ir užsienio VVG, nevyriausybinėmis organizacijomis srityje


VVG nariai (Aušra Vaidokienė, Albinas Počiulpas, Danguolė Raudeliūnienė, Rita Kvilienė, Saulius Grinkevičius ir Romanas Seliava) turi Lietuvos Respublikos Žemės ūkio ministerijos Darbo ekonomikos ir mokymo metodikos tarnybos išduotus kvalifikacijos tobulinimo pažymėjimus įrodančius, kad asmenys tobulino kvalifikaciją pagal neformaliojo tęstinio mokymo programą „Vietos veiklos grupės (VVG) kūrimo ir LEADER+ pobūdžio priemonės strategijos rengimo principai“. Visi VVG nariai atstovaujantys bendruomenes yra rengę bei įgyvendinę vietinius (Kėdainių rajono savivaldybės biudžeto ir Lietuvos Respublikos Žemės ūkio ministerijos lėšomis) bei tarptautinius projektus. 


VVG nariai moka sistemingai ir produktyviai dirbti, efektyviai organizuoti veiklą, tvarkyti dokumentaciją, įvertinti pasidalijimą žiniomis ir darbo funkcijomis privalumus. 

2.6. VVG narių, kaimo plėtros dalyvių dalyvavimo strategijos rengimo procese aprašymas


Vienas pagrindinių VVG uždavinių – Kėdainių rajono kaimo kaimiškųjų vietovių kaimo plėtros strategijos parengimas, atitinkančios vietos gyventojų poreikius. Sutelkę savo energiją, žinias ir profesinę patirtį, VVG nariai aktyviai dirbo strategijos rengimo laikotarpiu. Bendras ir pastovus darbas suteikė galimybę kiekvienam VVG nariui atskleisti savo individualų požiūrį ir pasiekti bendrą susitarimą, suderinus visų partnerių interesus ir nuomones. Pagrindiniai strateginio vietos plėtros plano rengimo etapai grafiškai pavaizduoti 24 pav.

4 pav. Pagrindiniai strateginio plėtros plano rengimo žingsniai

Socialinės, ekonominės situacijos ir kaimo gyventojų poreikių analizė



SSGG analizė



Vizijos formulavimas



Strateginių plėtros sričių nustatymas



Prioritetų nustatymas



Misijos formulavimas



Tikslų, priemonių ir galimų veiklos sričių nustatymas



Strategijos įgyvendinimo darbo plano sudarymas

Pirminiame strategijos rengimo etape, atliekant socialinės, ekonominės situacijos ir gyventojų poreikių analizę, VVG nariai kartu su kaimiškųjų seniūnijų seniūnais rinko statistinius duomenis ir aiškinosi gyventojų nuomones. Siekiant kuo objektyviau įvertinti esamą situaciją, ne visada pakako oficialiai publikuotų statistikos duomenų, kurie dažnai nėra naujausi, todėl kiekvieno VVG partnerio indėlis, pateikiant naujausius jo kompetencijos srities duomenis apie rajoną buvo labai svarbus strategijos rengimui. Rengdami vietos plėtros strategiją VVG nariai intensyviai dirbo beveik du metus. Vietos plėtros strategija buvo rengiama padedant išorės konsultantams, kurie atliko duomenų susisteminimo, analizės, apibendrinimo funkcijas, pateikė racionaliausią kaimo plėtros strategijos įgyvendinimo modelį.


Siekiant tinkamai išsiaiškinti VVG teritorijoje gyvenančių žmonių poreikius ir įtraukti juos į strategijos rengimą buvo atlikta anketinė apklausa. Buvo apklausta 500 respondentų, po 50 iš kiekvienos seniūnijos. Nors atlikus gautų duomenų analizę, matyti, kad bendra rajono ekonominė socialinė būklė gana gera, tačiau išskirtos šios pagrindinės problemos: 

· Mažos gyventojų pajamos;

· Alkoholizmas; 

· Investicijų stoka; 

· Smulkaus verslo nebuvimas; 

· Nedarbas; 

· Žemas gyventojų išsilavinimo lygis;

· Prasta padėtis žemės ūkyje. 


Vėliau pasitelkus seniūnus, iš visų kaimiškųjų seniūnijų buvo surinkta preliminarių galimų projektinių idėjų sąrašai, kurie buvo vienu iš pagrindu formuoti kaimo plėtros strategijos prioritetus, tikslus ir priemones. 


Konsultavimasis su kaimo gyventojais, bendruomenėmis ir seniūnais visuose strategijos rengimo etapuose suteikė vietos gyventojams galimybę aktyviai įsitraukti į strateginio planavimo procesą. Tikslinis konsultavimasis vyko gyventojų poreikių analizės metu, prioritetų, tikslų ir priemonių nustatymo etapuose. Tai padėjo suderinti VVG priimamus sprendimus su kaimo gyventojų lūkesčiais ir suteikė galimybę siekti realistiškų rezultatų. Konsultavimasis dėl prioritetų, tikslų ir priemonių vyko viešuosiuose susitikimuose, į kuriuos buvo kviečiami visi kaimo plėtros dalyviai. Šiuose susitikimuose VVG pristatė parengtus strateginių sprendimų pasiūlymus ir konsultavosi dėl jų atitikimo kaimo gyventojų poreikiams. 

2.7. VVG įgyvendinti ir (arba) planuojami veiksmai siekiant įtraukti socialiai pažeidžiamus ir atskirtus VVG teritorijos gyventojus į kaimo plėtros procesus


Kėdainių rajono kaimiškųjų vietovių kaimo plėtros strategijos rengimo metu socialiai pažeidžiamų (vaikai, jaunimas, moterys, kt. grupės) kaimo žmonių poreikiams buvo skiriamas ypatingas dėmesys. Strategijoje numatyti šie strateginiai siekiai: įrengti sporto aikštyną bei vaikų žaidimų aikšteles, įrengti medicinos punktą, remti kaimo gyventojų socialinės saviraiškos iniciatyvas, mokomąją, švietėjišką, bendruomeniškumo stiprinimo veiklą.

2.8. VVG planuojamos veiklos tinkle ir ketinimų bendradarbiauti aprašymas


Kėdainių VVG yra Vietos veiklos grupių tinklo nare nuo 2010 metų kovo 17 d. Pagrindinis VVG bendradarbiavimo tikslas – naujos patirties įgijimas, galimų bendrų projektų rengimas. Planuojama bendradarbiavimą užmegzti tiek su Lietuvos, tiek su užsienio šalių VVG. VVG planuoja ateityje užmegzti ryšius su kitomis analogiškomis visuomeninėmis grupėmis šalyje bei visoje ES. Šio bendradarbiavimo tikslas - galimybė pasinaudoti kitų regionų ar šalių patirtimi arba kurti bendrus projektus. VVG dalinsis vietos partnerystės skatinimo, strategijos įgyvendinimo patirtimi ir pan. Kai kurios VVG teritorijai priklausančios bendruomenės bendradarbiauja ne tik vienos su kitomis, bet ir su užsienio bendruomenėmis dalindamosi naudinga patirtimi. Ateityje planuojama, kad toks bendruomenių tarptautinis bendradarbiavimas galėtų peraugti į VVG tarptautinį bendradarbiavimą. Atsirenkant bendradarbiavimo partnerius bus atsižvelgiama į jų patirtį, vykdomą veiklą, jų naudojamų idėjų novatoriškumą ir pan. Galimos bendradarbiavimo priemonės: 1) tiesioginiai patirties mainai; 2) bendradarbiavimas įgyvendinant novatoriškas veiklas; 3) dalyvavimas bendrose iniciatyvose su kitais partneriais; 4) mokymų/seminarų pravedimas; 5) metodinės ar pažintinės literatūros bei viešinimo priemonių leidyba ir pan.
2.9. VVG veiklos tęstinumas

Planuojamus strategijos tikslus pasieksime iki 2015 m. rugpjūčio 30 d. Vėliau VVG planuoja nusistatyti naujus tikslus, uždavinius ir jų pasiekimo priemones ir juos įgyvendinti. Strategija padėtų identifikuoti ir išspręsti pačias aktualiausias problemas kaimo gyventojams ir sudarytų pagrindą tolesniam Kėdainių rajono kaimo vietovių stiprinimui, gyvenimo kokybės gerinimui, patirties sklaidai ir kt.

Galima teigti, kad strategijos bei vietos projektų įgyvendinimo metu pasiekti rezultatai bei nauja patirtis, įgūdžiai nebus vienkartiniai, o bus panaudoti siekiant tolimesnės VVG bei vietos gyventojų, bendruomenių pažangos.
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25 pav. VVG veiklos tęstinumas
III. KĖDAINIŲ VVG KAIMO PLĖTROS STRATEGIJA

3.1.Vizija ir misija
Socialinės ekominės situacijos ir kaimo gyventojų poreikių apibendrinimas bei analizė padėjo VVG įvertinti esamą padėtį rajone. Tai padėjo suformuoti tokią VVG atstovaujamos teritorijos viziją, kurioje būtų numatyta ne tik įsivaizduojama kaimo vietovių ateitis, bet įvertintos ir realios jos įgyvendinimo galimybės. Į vizijos kūrimo procesą buvo įtraukti VVG nariai, atsižvelgdama į bendruomenių atstovų siūlymus, koregavo ir taisė siūlomą vizijos variantą, kol bendro darbo išdavoje buvo suderinta visiems priimtina Kėdainių rajono kaimiškųjų vietovių plėtros vizija.

VVG vizija. Kėdainių kraštas - atvira, aktyvi, kryptingai veikianti, puoselėjanti dvasines vertybes, pasiturinti ir aukštos kultūros vidurio Lietuvos bendruomenė su patrauklia ir gražia aplinka, išplėtotais kaime tradiciniais amatais, išvystyta įvairių paslaugų sistema, žemės ūkio pagrindas modernizuotas, naudojantis šiuolaikines technologijas. Glaudi partnerystės branda su vietos bendruomenėmis, socialiniais, valdžios ir verslo partneriais ne tik Lietuvoje, bet ir užsienyje.
VVG vaidmuo įgyvendinant viziją:

· visų VVG teritorijai priklausančių gyventojų poreikių nustatymas;

· numatymas veiklos krypčių, kaip tuos poreikius būtų galima patenkinti;

· pagalba ruošiant vietos projektus, padėsiančius pagerinti kaimo žmonių gyvenimo kokybę;

· vietos projektų objektyvus ir profesionalus vertinimas atrenkant naudingiausius VVG teritorijos gyventojams;

· užtikrinimas, kad atrinkti vietos projektai būtų tinkamai ir iki galo įgyvendinti;

· skatinimas kuo daugiau gyventojų įtraukti į vietos projektų ruošimą ir įgyvendinimą;

· gyventojų bendravimo ir bendradarbiavimo, iniciatyvos skatinimas, priešiškumo mažinimas;

· kiti veiksmai.

Planuojama, kad ši VVG teritorijos vizija (esant ribotam finansavimui bus pasiekta bent dalinai) bus pasiekta iki 2017 m., tačiau ir vėliau VVG veikla nenutrūks, ji ir toliau vienys kaimo žmones ir padės visiems kartu spręsti įvairias kylančias problemas.


        Misija. Kėdainių VVG – aktyvi, atsakinga, nesavanaudiška ir dirbanti partnerystėje žmonių grupė, siekianti stiprinti žmonių bendruomeniškumo jausmą, aktyvinti kaimo bendruomenes, sukurti palankią aplinką žmonių iniciatyvai reikštis ir jai realizuoti.

3.2.Strateginių prioritetų, tikslų ir uždavinių indentifikavimas


Atlikus VVG teritorijos situacijos analizę atskiruose sektoriuose, t.y. išnagrinėjus statistinius bei anketinės apklausos duomenis, parengus SSGG analizę, suformulavus strategijos viziją bei misiją, pateikiame strateginius prioritetus, tikslus bei uždavinius (kurie patvirtinti tiek pačios VVG narių, taip pat jiems pritarė bendruomenių atstovai).

I prioritetas. KAIMO INFRASTRUKTŪROS MODERNIZAVIMAS


1.1.tikslas – modernizuoti ir pritaikyti viešąją infrastruktūrą šiuolaikiniams poreikiams:

1.1.1.uždavinys - kurti ilgalaikę plėtrą skatinančius procesus, siekiant pritraukti Europos Sąjungos lėšas infrastruktūros projektams;


1.1.2.uždavinys - statyti, modernizuoti, renovuoti ar remontuoti infrastruktūros objektus; 

1.2.tikslas – diegti aplinkos kokybę gerinančias sistemas:

1.2.1.uždavinys - mažinti aplinkos taršą.


Šis prioritetas bus įgyvendinamas pagal Lietuvos Respublikos žemės ūkio ministro 2009 m. rugsėjo 4 d. įsakymo Nr.3D-648 "Dėl Lietuvos kaimo plėtros 2007-2013 metų programos priemonės "Kaimo atnaujinimas ir plėtra" įgyvendinimo (LEADER metodu) taisyklių patvirtinimo" (toliau – taisyklės) nuostatas.


Prioritetu siekiama kurti geresnes gyvenimo sąlygas kaime - tvarkyti ir gražinti gyvenamąją aplinką, atnaujinti ir pritaikyti įvairioms bendruomenės reikmėms skirtas patalpas, įrengti ir tvarkyti viešąją infrastruktūrą. Prioritetas skirtas kaimo žmonių gyvenimo kokybės gerinimui ir tuo pačiu jų motyvacijos gyventi kaime stiprinimui.


Šie siekiai aktualūs kaimo plėtrai, nes pastaruoju metu vis ryškesnės tampa kaimų tuštėjimo ir nykimo tendencijos. Socialinė ekonominė Kėdainių rajono kaimo vietovių aplinkos analizė išryškino, kad opi rajono problema - nesutvarkyta, nepatraukli viešoji aplinka kaime. Gyventojų poreikių tyrimas taip pat tai patvirtino, jog jiems daug susirūpinimo kelia nesutvarkyta aplinka, neįrengti ir neišvalyti tvenkiniai, paplūdimiai, bendro naudojimo patalpų stoka, prasta viešųjų paslaugų pastatų būklė, bloga vandens kokybė ir kt. Todėl buvo nuspręsta, kad kaimo atnaujinimas yra viena iš svarbiausių kaimo plėtros politikos priemonių, galinti užtikrinti didesnį pasitenkinimą gyvenimo sąlygomis, sumažinti išvykimo iš kaimo mastus, sukurti verslui palankią aplinką, paskatinti didesnes investicijas. Kaimo atnaujinimo, patrauklios aplinkos kūrimo priemonės glaudžiai susiję su gyventojų socialinio ir ekonominio aktyvumo plėtote. Parama kaimo bendruomenių iniciatyvoms, gerinant bendrą gyvenamąją aplinką, sustiprins bendruomenių organizacijų autoritetą ir pasitikėjimą savo jėgomis, o gražėjantys ir modernėjantys kaimai užtikrins didesnes galimybes kaimo turizmo ir kitų alternatyvių verslų plėtrai.

Pagal I prioritetą, įgyvendinančią priemonę („Kaimo atnaujinimas ir plėtra“) remiama:

1. viešosios infrastruktūros sutvarkymas ir (arba) sukūrimas: 

1.1.1 viešųjų erdvių sutvarkymas ir (arba) sukūrimas, kultūrinio kraštovaizdžio komponentų išsaugojimas ir atnaujinimas, privažiavimų sutvarkymas privažiuojamųjų kelių, gyvenvietės ribose esančių vietinės reikšmės viešųjų gatvių ar jų atkarpų, priklausančių savivaldybei, ir (arba) prie viešosios paskirties ar kitų kaimo vietovei svarbių pastatų ir (arba) statinių, rekreacinių zonų – transporto priemonėms privažiuoti ir (ar) pastatyti skirtos infrastruktūros, nepatenkančios į kelio sąvoką, apibrėžtą Lietuvos Respublikos kelių įstatyme (Žin., 1995, Nr. 44-1076; 2002, Nr. 101-4492), – sutvarkymas, sukūrimas; 

1.1.2. drenažo sistemų įrengimas ir (arba) atnaujinimas, geriamojo vandens tiekimo ir nuotekų tvarkymo sistemų įrengimas ir (arba) atnaujinimas; 

1.1.3. vandens gerinimo, geležies šalinimo sistemų įrengimas ir (arba) atnaujinimas;

2. kaimo vietovei svarbių statinių statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas, atliekamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos statybos įstatymo nuostatomis; 

3. istorinę, etninės kultūros, architektūrinę ar kitokią kultūrinę vertę turinčių nekilnojamųjų kultūros paveldo objektų bei vietovių pritaikymas ir tvarkyba (t. y. kapitalinis remontas, avarijos grėsmės pašalinimas, konservavimas, restauravimas, atkūrimas (išimtiniais atvejais) (toliau – kultūros paveldo objektų tvarkyba). Nekilnojamosios kultūros vertybės pripažintos saugomomis Lietuvos Respublikos kultūros ministro 2005 m. balandžio 29 d. įsakymu Nr. ĮV-190 „Dėl nekilnojamųjų kultūros vertybių pripažinimo saugomomis“ (Žin., 2005, Nr. 58-2034) ir paskelbtos saugomomis savivaldybių ar valstybės. Kultūros vertybių registras skelbiamas Kultūros paveldo centro interneto svetainėje www.kpc.lt;

4. religinių objektų, jų statinių kompleksų ir priklausinių kapitalinis remontas; 

5. tradicinių amatų puoselėjimas: 

5.1. tradicinių amatų centrų kūrimas ir (arba) plėtra; 

5.2. sąlygų tradiciniams amatams pristatyti ir prekiauti amatininkų gaminiais sudarymas, įskaitant tradicinių amatų prekyviečių įrengimą. 

Didžiausia paramos suma vienam vietos projektui pagal Priemonę negali viršyti 250 000 Lt (dviejų šimtų penkiasdešimt tūkstančių litų). Parama turi būti skiriama nepažeidžiant valstybės pagalbos reikalavimų, vadovaujantis 2006 m. gruodžio 15 d. Komisijos reglamentu (EB) Nr. 1998/2006 dėl Sutarties 87 ir 88 straipsnių taikymo de minimis pagalbai (OL 2006 L 379, p. 5). Į šią sumą neįskaičiuojamas pirkimo ir (arba) importo pridėtinės vertės mokestis (toliau – PVM), kuris finansuojamas pagal priemonės taisyklių 39 punktą. Vietos projekto vertė (neįskaitant PVM) negali būti mažesnė nei 25 000 Lt (dvidešimt penki tūkstančiai litų). 

Didžiausia paramos lėšų vietos projektui įgyvendinti lyginamoji dalis gali sudaryti:

1. iki 90 proc. visų tinkamų finansuoti vietos projekto išlaidų, jeigu vietos projektas teikiamas pareiškėjo savarankiškai arba su partneriu (-iais) – juridiniu (-iais) asmeniu (-imis);

3. iki 75 proc. visų tinkamų finansuoti vietos projekto išlaidų, kai vietos projektas pareiškėjo teikiamas kartu su partneriais – fiziniais asmenimis ir vietos projekte numatyta investuoti į kultūros paveldo objektų tvarkybą arba tradicinių sertifikuotų amatų plėtrą;

1.1 Priemonės „Kaimo atnaujinimas ir plėtra“. 
Veiklos sritys: 1.1.1. viešųjų erdvių sutvarkymas ir 1.1.2. Kaimo vietovei svarbių pastatų pritaikymas gyventojų reikmėms. Galimi pareiškėjai ir partneriai ir jiems keliami tinkamumo reikalavimai

1.Paramos gali kreiptis kaimo bendruomenė, savivaldybė, nevyriausybinė organizacija, kitas juridinis asmuo, išskyrus VVG.

2.Pareiškėjas gali teikti vietos projekto paraišką savarankiškai arba kartu su partneriu (-iais). 

Tinkamumo reikalavimai taikomi visiems pareiškėjams, nurodytiems taisyklių 17 punkte: 

1. pareiškėjas yra Lietuvos Respublikos teisės aktų nustatyta tvarka registruotas. Pareiškėjas yra veikiantis strategijos vykdytojo (VVG) teritorijoje ne mažiau kaip 1 metus iki paramos paraiškos pateikimo;

2. pareiškėjas yra įvykdęs su mokesčių mokėjimu ir, jei jis yra registruotas draudėju, su socialinio draudimo įnašų mokėjimu susijusius įsipareigojimus vadovaudamasis Lietuvos Respublikos teisės aktais. Ši nuostata netaikoma įstaigoms, kurių veikla finansuojama iš valstybės ar savivaldybių biudžeto, ir atskirais atvejais, jeigu Lietuvos Respublikos teisės aktų nustatyta tvarka pareiškėjui yra atidėti mokesčių arba socialinio draudimo įmokų mokėjimo terminai;

3. pareiškėjas tvarko buhalterinę apskaitą vadovaudamasis Lietuvos Respublikos buhalterinės apskaitos įstatymu;

4. pareiškėjas ir (arba) partneris (-iai) įsipareigoja, jei yra draudimo paslaugų galimybių, apdrausti turtą, kuriam įsigyti ar sukurti bus panaudota parama, ne trumpesniam kaip penkerių metų laikotarpiui nuo paramos sutarties pasirašymo: projekto įgyvendinimo laikotarpiui – maksimaliu turto atkuriamosios vertės draudimu nuo visų galimų rizikos atvejų, o įgyvendinus projektą – likutinei vertei, atsižvelgiant į atitinkamos rūšies turto naudojimo laiką ir taikomas turto nusidėvėjimo normas. Šis reikalavimas gali būti netaikomas, jei pareiškėjas ir (arba) partnetris (-iai) pagrindžia, kad nėra draudimo galimybių, ir pateikia bent tris oficialius skirtingų draudimo įmonių atsisakymus apdrausti paramos lėšomis įgytą ar sukurtą turtą;

5. pareiškėjas įsipareigoja be rašytinio strategijos vykdytojo (VVG) ir Agentūros sutikimo mažiausiai penkerius metus nuo vietos projekto vykdymo sutarties pasirašymo dienos nedaryti esminio projekte numatytos veiklos pakeitimo, kuris:

5.1. paveiktų jos pobūdį ir sąlygas arba suteiktų pernelyg didelio pranašumo privačiam ar viešajam juridiniam asmeniui,

5.2. įvyktų dėl paramos lėšomis įgyto turto nuosavybės pobūdžio pasikeitimo arba dėl gamybinės ar kitos projekte numatytos veiklos nutraukimo ar perkėlimo į kitą vietą;

6. pareiškėjas paraiškoje įsipareigoja atstovauti kaimo vietovės ir kaimo gyventojų viešiesiems poreikiams ir interesams;

7. tinkamumo reikalavimai partneriui (-iams), jei vietos projektas įgyvendinamas kartu su partneriu (-iais):

7.1. partneris (-iai) turi atitikti taisyklių 20.1.2 punkte nustatytus reikalavimus;

7.2. kai vietos projektas įgyvendinamas kartu su partneriais – fiziniais asmenimis, partneriu negali būti vienas fizinis asmuo (šis reikalavimas netaikomas, kai įgyvendinant vietos projektą numatytos veiklos, nurodytos taisyklių 8.3 punkte). 

Vietos projekto tinkamumo reikalavimai, taikomi visiems vietos projektams: 

1. vietos projektas atitinka šių taisyklių 6 punkte nurodytus Priemonės tikslus;

2. vietos projektas nepažeidžia EB horizontaliųjų sričių: darnaus vystymo, lygių galimybių, regioninės plėtros, informacinės visuomenės;

3. vietos projekte pagrįsta, kad bus užtikrintas vietos projekto tęstinumas;

4. vietos projekto įgyvendinimo vieta yra kaimo vietovė ar miestas iki 6000 gyventojų, išskyrus savivaldybių centrus ir išskyrus šiuos atvejus:

4.1. vietos projektas, susijęs su priemonės 7.1.2 punkte nustatyta remiama veikla, t. y. drenažo sistemų įrengimu ir (arba) atnaujinimu, geriamojo vandens tiekimo ir nuotekų tvarkymo sistemų įrengimu ir (arba) atnaujinimu, gali būti įgyvendinamas kaimo vietovėse iki 300 gyventojų;

4.2. vietos projektas, susijęs su priemonės 7.1.3 punkte nustatyta remiama veikla, t. y. vandens gerinimo, geležies šalinimo sistemų įrengimu ir (arba) atnaujinimu, gali būti įgyvendinamas kaimo vietovėse iki 500 gyventojų;

5. vietos projekto įgyvendinimo vieta laikoma svarbia kaimo bendruomenei viešai prieinama vieta, turinčia traukos ir (ar) plėtros potencialą; 

6. vietos projektas yra viešojo pobūdžio (ne pelno), teikia visuomeninę naudą, tenkina viešuosius poreikius. Viešojo pobūdžio vietos projektu laikomas toks vietos projektas, iš kurio vietos projekto vykdytojas nesiekia gauti pelno arba gaunamas pelnas investuojamas į vietos projekto veiklos plėtrą, tęstinumą, o tiesioginiai naudos gavėjai yra kaimo vietovėje veikiantys ir (arba) gyvenantys asmenys (pelno siekiantys vietos projektai neremiami);

7. vietos projektas atitinka Ministerijos patvirtintą vietos plėtros strategiją;

8. vietos projektas suderintas su savivaldybės, kurios teritorijoje planuojamas įgyvendinti, strateginiais dokumentais, planais; 

9. jeigu vietos projektas teikiamas kartu su keliais partneriais, kurių statusas skiriasi, tai vietos projekte turi būti aiškiai nurodytos investicijų dalys, kadangi pagal kiekvienos investicijų dalies intensyvumą apskaičiuojamas bendras vietos projektui galimos paramos sumos intensyvumas; 

10. jeigu vietos projektas teikiamas kartu su partneriais – fiziniais asmenimis – ir investuojama į jų nuosavybės teise valdomą nekilnojamąjį turtą, vietos projektui pritaria ne mažiau kaip 50 proc. nuolatinių pilnamečių kaimo gyventojų;

11. vietos projekte pagrįsta, kad vietos projekto rezultatai turės pridėtinę vertę (vietos projekto paraiškoje paaiškinta, kokį naują produktą ar paslaugą sukurs vietos projektas VVG teritorijos mastu arba kaip jis kiekybiškai ir (arba) kokybiškai pakeis esamus produktus arba paslaugas);

12. jeigu vietos projekte numatyti statybos bei rekonstravimo darbai, turi būti parengtas statinių techninis projektas (pateikiamos statinio techninio projekto bendroji, sklypo sutvarkymo (sklypo plano), architektūros, technologijos ir statybos skaičiuojamosios kainos nustatymo dalys), gautas statybos leidimas (pateikiamas ne vėliau kaip iki pirmojo mokėjimo prašymo pateikimo), išskyrus nesudėtingus (tarp jų laikinus) statinius (Statybos techninis reglamentas STR1.01.07:2002 „Nesudėtingi (tarp jų laikini) statiniai“, patvirtintas Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2002 m. balandžio 16 d. įsakymu Nr. 184. Statinių projektams, kurių sąmatinė vertė 500 tūkst. Lt ir daugiau, turi būti atlikta statinio techninio projekto statybos skaičiuojamosios kainos dalies ekspertizė vadovaujantis Statybos techniniu reglamentu STR.1.06.03:2002 „Statinio projekto ekspertizė ir statinio ekspertizė“, patvirtintu Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2002 m. balandžio 30 d. įsakymu Nr. 214. Ekspertizės išvada turi būti parengta įstaigos, turinčios teisę užsiimti šia veikla. Jei projekte numatyta statyba ir (arba) rekonstrukcija, bet jai paramos neprašoma, šie dokumentai neteikiami;

13. jeigu vietos projekte numatoma naujų statinių statyba, pagrindžiama:

13.1. kad vietos projekto įgyvendinimo vietoje nėra senų rekonstruotinų ir (arba) remontuotinų pastatų, pritaikytinų vietos projekto tikslams pasiekti; 

13.2. kai planuojama statyti naują statinį nugriaunant seną, įrodoma, kad ši investicija ekonomiškai naudingesnė nei senojo pastato rekonstrukcija ir (arba) remontas;

14. yra parengtas vietos projekto veiklos aprašas. Veiklos apraše aiškiai nurodyta: problema (-os) ir vietos projekto įgyvendinimo būtinumas, tikslai ir uždaviniai, įgyvendinimo priemonės ir veiksmai, įgyvendinimo etapai ir terminai, laukiami rezultatai ir tęstinumo galimybės, biudžetas ir jo pagrindimas. Veiklos aprašo reikalavimus nustato strategijos vykdytojas (VVG); 

15. nekilnojamasis turtas, į kurį planuojama investuoti įgyvendinant vietos projektą, pareiškėjo ar vietos projekto partnerio (-ių), jei vietos projektas įgyvendinamas kartu su partneriu (-iais), valdomas teisėtais pagrindais šia tvarka:

15.1. nekilnojamasis turtas priklauso pareiškėjui ir (arba) partneriui (-iams) nuosavybės teise arba yra pareiškėjo ir (arba) partnerio (-ių) valdomas kitais teisėtais pagrindais;

15.2. jeigu planuojama investuoti į ne nuosavybės teise, o kitais teisėtais pagrindais valdomą nekilnojamąjį turtą, pareiškėjas ir (arba) partneris (-iai) su nekilnojamojo turto savininku sudaro valdymo teisėtumo pagrindimo sutartį, kuri registruojama Nekilnojamojo turto registre ir kurios galiojimo terminas ne trumpesnis kaip 5 (penkeri) metai, jei vietos projektus teikia kaimo bendruomenės ir savivaldybės, arba 10 (dešimt) metų, jei vietos projektus teikia juridiniai asmenys (pradedama skaičiuoti nuo planuojamos vietos projekto įgyvendinimo pabaigos), o asmuo, kuris teisėtai valdo nekilnojamąjį turtą, sutinka, kad būtų atliekami su nekilnojamuoju turtu susiję ir vietos projekte numatyti darbai. Jeiguvitos projekto įgyvendinimo metu investuojama į valstybės nuosavybės teise priklausantį nekilnojamą turtą (žemę, statinius), vietos projekto vykdytojas kartu su paramos paraiška pateikia valstybinio nekilnojamojo turto valdytojo sutikimą dėl projekto įgyvendinimo, taip pat dokumentus, įrodančius, kad nekilnojamasis turtas yra valstybinis ir negrąžintinas savininkams (kai taikoma), ir ne vėliau kaip su pirmuoju mokėjimo prašymu- nekilnojamojo turto valdymo teisėtumą pagrindžiančius dokumentus;

16. vietos projekto įgyvendinimo laikotarpis – 24 mėnesiai nuo vietos projekto vykdymo sutarties įsigaliojimo. Vietos projekto įgyvendinimo terminas turi būti ne vėlesnis nei 2015 m. rugpjūčio 30 d.;

17. viena iš investicijų, numatytų vietos projekte, neviršija 50 proc. visų vietos projekte numatytų tinkamų finansuoti išlaidų vertės (taikoma įgyvendinant vietos projektus, kurie susiję su taisyklių 8.1.2 punkte numatyta veikla);

18. vietos projekte numatytos investicijos nebuvo, nėra ir nebus finansuojamas kitų EB fondų lėšomis; 

19. paramos lėšomis atliekamos investicijos yra adekvačios objekto, į kurį investuojama, vertei; 

20. jeigu vietos projekte numatytos investicijos į tradicinių amatų puoselėjimą, amatai turi patekti į Tradicinių amatų klasifikacijoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos žemės ūkio ministro 2008 m. rugsėjo 1 d. įsakymu Nr. 3D-481, pateiktų amatų sąvadą;

Tinkamos ir netinkamos finansuoti vietos projektų išlaidos

Vietos projekto paraiškoje gali būti numatytos visos išlaidos, kurios yra tiesiogiai susijusios su vietos projekto įgyvendinimu, tačiau vietos projektui įgyvendinti gali būti finansuojamos tik tinkamos finansuoti vietos projekto išlaidos ir ne daugiau, nei tai leidžia lėšų vietos projektams įgyvendinti dydžio nustatymo tvarka, apibrėžta taisyklių 12–16 punktuose.

Tinkamomis finansuoti pripažįstamos išlaidos:

1. būtinos vietos projektui įgyvendinti ir numatytos paramos sutartyje;

2. padarytos įgyvendinant vietos projektą, bet ne anksčiau nei paramos sutarties įsigaliojimo dieną (išskyrus bendrąsias išlaidas ir išlaidas, nurodytas šių taisyklių 16 punkte). Vietos projektai, kurie pateikti 2013 metais ir kuriems skiriama parama, turi būti įgyvendinti iki 2015 metų rugpjūčio 30 d.; 

3. bendrosios išlaidos, kurios yra tiesiogiai susijusios su projekto parengimu ir įgyvendinimu, ir išlaidos, nurodytos šių taisyklių 16 punkte, gali būti padarytos ne anksčiau kaip 2007 m. sausio 1 d., tačiau, jei parama projektui neskiriama arba pirkimai atlikti nesilaikant taisyklių 141–147 punktuose numatytos pirkimo tvarkos, išlaidos nefinansuojamos;

4. faktiškai padarytos, užregistruotos paramos gavėjo apskaitoje ir pagrįstos išlaidų pagrindimo ir apmokėjimo įrodymo dokumentų originalais arba oficialiai patvirtintomis kopijomis; 

5. padarytos prekėms, paslaugoms, darbams pirkti vadovaujantis taisyklių 141–147 punktuose nurodyta pirkimo tvarka;

6. padarytos naujoms, nenaudotoms, Lietuvos Respublikos ir EB teisės aktų nustatytus reikalavimus atitinkančioms prekėms įsigyti.

Pagal Priemonę finansuojamos šios išlaidų kategorijas atitinkančios išlaidos:

1. darbų ir paslaugų pirkimo;

2. statybinių ir kitų medžiagų įsigijimo;

3. naujos įrangos, įrenginių, technikos, mechanizmų, baldų, kitos įrangos, kompiuterinės įrangos ir programų, kitos elektroninės, skaitmeninės technikos, kitų prekių, tiesiogiai susijusių su projekto įgyvendinimu, įsigijimo;

4. įrangos, įrenginių, technikos, mechanizmų nuomos, jei statyba, rekonstrukcija ar remontas atliekamas ūkio būdu;

5. daugiamečių augalų įsigijimo;

6. kitų prekių, tiesiogiai susijusių su projekto įgyvendinimu, įsigijimo; 

7. bendrosios išlaidos, kaip nurodyta KPP priemonės „Kaimo atnaujinimas ir plėtra“ (LEADER metodu) įgyvendinimo taisyklėse; 

8. informavimo ir viešinimo priemonių, nurodytų šių taisyklių 218 punkte, susijusių su įgyvendinamu projektu, pirkimo.

Vietos projektų paraiškų pirmumo vertinimas atliekamas tada, kai bendra pareiškėjų prašomų lėšų suma viršija kvietimo teikti vietos projektų paraiškas planuojamą pagal Priemonę skirti lėšų sumą, ir strategijos vykdytojas (VVG) kvietimo teikti vietos projektų paraiškas dokumentacijoje yra pasirinkęs šį vietos projektų paraiškų eilės nustatymo būdą.

Vietos projektų pirmumo kriterijai yra šie:

1. projektas apima nekilnojamųjų kultūros paveldo vertybių, pripažintų saugomomis, tvarkybą. Nekilnojamosios kultūros vertybės pripažintos saugomomis Lietuvos Respublikos kultūros ministro 2005 m. balandžio 29 d. įsakymu Nr. ĮV-190 „Dėl nekilnojamųjų kultūros vertybių pripažinimo saugomomis“ (Žin., 2005, Nr. 58-2034) ir paskelbtos saugomomis savivaldybių ar valstybės. Kultūros vertybių registras skelbiamas Kultūros paveldo centro interneto svetainėje www.kpc.lt;

2. pareiškėjas – kaimo bendruomenė.
II prioritetas. BENDRUOMENIŠKUMO UGDYMAS


2.1.tikslas – skatinti kaimo gyventojus burtis, aktyvinti kaimo bendruomenių veiklą:


2.1.1.uždavinys – remti kaimo bendruomenių iniciatyvas, t.y. bendruomenių namų įrengimas bei pritaikymas bendruomeninei veiklai, renginiai, leidyba, internetinių puslapių kūrimas;


2.1.2.uždavinys – rengti mokymus, seminarus, konsultacijas ir kt. atskiroms tikslinėms grupėms, t.y. bedarbiams, neįgaliems, smulkiems verslininkams, jaunimui pagal poreikius.


Šiuo prioritetu siekiama plėtoti kaimo žmogiškuosius išteklius, didinti socialinį ir ekonominį vietos potencialą. Pasirinkti šį prioritetą VVG paskatino supratimas, kad investicinės priemonės gali būti mažai veiksmingos kaimo plėtrai, jeigu kartu nebus vykdoma gyventojų aktyvinimo, socialinės ekonominės saviraiškos plėtojimo, ugdymo ir bendruomeniškumo stiprinimo veikla. Prioritetu siekiama stiprinti kaimo gyventojų pilietiškumą, užsiimti mokomąja - švietėjiška veikla, įtvirtinti savivaldos ir demokratijos principus ir tokiu būdu užtikrinti ilgalaikę kaimo vietovių plėtrą. Gyventojų švietimo, ugdymo, verslumo mokymo iniciatyvos padės stiprinti jų pasitikėjimą savo jėgomis, skatins socialinę ekonominę raišką.

Prioriteto apibūdinimas


Remiami viešieji projektai, tai tokie projektai, iš kurių vietos projekto vykdytojas nesiekia gauti pelno, arba gaunamas pelnas investuojamas į projekto veiklos plėtrą, tęstinumą, o tiesioginiai naudos gavėjai yra kaimo gyventojai (vietos projekto rezultatai prieinami kaimo gyventojams).


Prioritetas skirtas kaimo gyventojų bendrų iniciatyvų (laisvalaikio, kultūrinių, socialinių) skatinimui, verslo iniciatyvų veikloms įgyvendinti. Tokiu būdu ugdant kaimo vietovių žmogiškuosius išteklius, aktyvinant ir stiprinant kaimo organizacijų gebėjimą atstovauti ir spręsti visai bendruomenei svarbias problemas. 

2.1. Priemonė (kaimo gyventojų aktyvinimas ir verslumo skatinimas).Veiklos sritys ir galimos vietos projektų idėjos


1.Veiklos sritis - Kaimo gyventojų telkimas ir kaimo bendruomenių veiklos skatinimas.


2.Veiklos sritis - Verslo iniciatyvų įgyvendinimas.


Galimi pareiškėjai


Pareiškėjais gali būti kaimo bendruomenės, jaunimo organizacijos ir kitos, dirbančios pagal Asociacijų įstatymą.


Pareiškėjas vietos projekto paraišką gali teikti savarankiškai arba kartu su partneriais. Tarp pareiškėjo ir partnerio (-ių) turi būti sudaryta vietos projekto įgyvendinimo bendradarbiavimo sutartis.


Pareiškėjui ir partneriui, jei vietos projektas įgyvendinamas kartu su partneriu, taikomi šie tinkamumo reikalavimai:


1.pareiškėjas ir partneris vykdo su mokesčių mokėjimu susijusius įsipareigojimus ir, jei pareiškėjas ir (ar) partneris yra registruotas draudėjas, su socialinio draudimo įnašų mokėjimu susijusius įsipareigojimus pagal Lietuvos Respublikos teisės aktus. 


2.pareiškėjas ir partneris - yra Lietuvos Respublikos teisės aktų nustatyta tvarka įregistruotas ir (arba) veikiantis strategijos vykdytojo (VVG) teritorijoje.


3.pareiškėjas ir partneris tvarko buhalterinę apskaitą Lietuvos Respublikos teisės aktų nustatyta tvarka.


4.pareiškėjas ir partneris įsipareigoja, be rašytinio strategijos vykdytojo, Agentūros ir Ministerijos sutikimo, mažiausiai penkerius metus nuo vietos projekto vykdymo sutarties pasirašymo dienos, nedaryti esminio projekte numatytos veiklos pakeitimo, kuris:


4.1.paveiktų jos pobūdį ir sąlygas arba suteiktų pernelyg didelį pranašumą privačiam ar viešajam juridiniam asmeniui;


4.2.įvyktų dėl paramos lėšomis įgyto turto nuosavybės pobūdžio pasikeitimo.

Vietos projektų tinkamumo reikalavimai:


1.Vietos projektas atitinka Kėdainių rajono kaimiškųjų vietovių kaimo plėtros strategijos II prioritetą.


2.Vietos projektas nepažeidžia EB horizontaliųjų sričių: darnaus vystymo, lygių galimybių, regioninės plėtros, informacinės visuomenės.


3.Vietos projektas suderintas su Kėdainių rajono plėtros strategija.


4.Vietos projekto paraiškoje pagrįsta, kad bus užtikrintas vietos projekto tęstinumas.


5.Vietos projekto paraiškoje pagrįsta, kad be lėšų projektui įgyvendinti vietos projektas negalėtų būti įgyvendintas tokios pat apimties, per tokį patį laikotarpį ir tokios pat kokybės.


6.Pagrįsta, kad vietos projekto rezultatai turės pridėtinę vertę.


7.Vietos projektui įgyvendinti turi būti parengtas veiklos aprašas, kuriame aiškiai nurodyta: problema (-os) ir vietos projekto įgyvendinimo būtinumas, tikslai ir uždaviniai, įgyvendinimo priemonės ir veiksmai, įgyvendinimo etapai ir terminai, laukiami rezultatai ir tęstinumo galimybės, biudžetas ir jo pagrindimas.


8.Nekilnojamasis turtas, į kurį planuojama investuoti įgyvendinant vietos projektą, pareiškėjo ar partnerio (-ių), jei vietos projektas įgyvendinamas kartu su partneriu (-iais), valdomas teisėtais pagrindais šia tvarka:


8.1.nekilnojamasis turtas priklauso pareiškėjui/partneriui nuosavybės teise arba yra pareiškėjo valdomas kitais teisėtais pagrindais;


8.2.valstybinė žemė, įskaitant žemę po pastatais ir (ar) statiniais, valdoma pareiškėjo ar partnerio (-ių) patikėjimo teise ar kitais teisėtais pagrindais;


8.3. jeigu nekilnojamąjį turtą, į kurį planuojama investuoti, pareiškėjas valdo, naudojasi juo nuomos, panaudos ar kitais pagrindais, pateikiama: rašytinės nuomos, panaudos ar kitos sutarties kopija (tokio pobūdžio sutartis (-ys) gali būti sudaryta (-os) su juridiniu (-iais) asmeniu (-imis), o su fiziniu asmeniu – tik panaudos sutartis). Sutarties (-čių), sudarytos su juridiniu (-iais) asmeniu (-imis), galiojimo terminas turi būti ne trumpesnis kaip 5 (penkeri) metai – kaimo bendruomenių ir savivaldybių teikiamų vietos projektų atveju, arba 10 (dešimt) metų – kitų juridinių asmenų teikiamų vietos projektų atveju, o panaudos sutarties, sudarytos su fiziniu asmeniu, galiojimo terminas turi būti ne trumpesnis kaip 10 (dešimt) metų (pradedama skaičiuoti nuo planuojamos vietos projekto įgyvendinimo pabaigos), VĮ Registro centro išduota pažyma apie nuomos, panaudos ar kitos sutarties registravimą Nekilnojamojo turto registre ir asmens, kuriam nekilnojamasis turtas priklauso nuosavybės teise, sutikimas, kad būtų atliekami su nekilnojamuoju turtu susiję ir vietos projekte numatyti darbai.

Tinkamos finansuoti išlaidos


1.naujos įrangos (įskaitant kompiuterinę ir programinę), įrenginių, įrankių, technikos, mechanizmų, baldų, kitos įrangos, elektroninės, skaitmeninės technikos, kitų prekių, tiesiogiai susijusių su vietos projekto įgyvendinimu, įsigijimas;


2.statybinių ir kitų medžiagų įsigijimas;


3.paslaugų ir darbų, būtinų projekte numatytai veiklai vykdyti, pirkimas;


4.informavimo ir viešinimo priemonių, susijusių su įgyvendinimu vietos projektu, pirkimas;


5.bendrosios išlaidos, kaip tai nurodyta KPP priemonės „Vietos plėtros strategijų įgyvendinimas“ administravimo taisyklėse (atlyginimas inžinieriams, architektams, konsultantams ir ekspertams, konsultuojantiems techniniais, technologiniais, ekonominiais ir organizaciniais vietos projekto rengimo ir įgyvendinimo klausimais, kai tokios paslaugos nėra tęstinė ar periodinė veikla, susijusi su pareiškėjo įprastine veikla ir išlaidomis. Finansuojama iki 10 proc. visų tinkamų finansuoti vietos projekto išlaidų. Ne daugiau kaip 5 proc. tinkamų finansuoti vietos projektui išlaidų gali būti skirta veiklos aprašui parengti ir konsultuoti vietos projekto įgyvendinimo klausimais.
Paramos intensyvumas


Lėšos ne pelno projektui įgyvendinti gali sudaryti iki 80 proc. visų tinkamų finasuoti vietos projektų išlaidų. Didžiausia paramos suma ne pelno 70 000 Lt, mažiausia projekto vertė - 5 000 Lt. 

Planuojamų pasiekti strategijos įgyvendinimo rezultatų būtinumas:
· visi planuojami pasiekti rezultatai buvo numatyti atsižvelgiant į bendruomenių poreikius, diskutuojant su VVG teritorijos seniūnais;

· visi rezultatai numatyti pagal pasirinktus prioritetinius siekius;

· visi rezultatai padės patenkinti įvairių grupių kaimo gyventojų poreikius, pagerinti gyvenimo kokybę kaimo vietovėse;

· pageidaujami pasiekti rezultatai buvo nustatomi atsižvelgiant į vietovės SSGG analizę ir yra realiai pasiekiami konkrečioje VVG teritorijoje;

· pasiekti rezultatai sudarytų galimybes sustiprinti VVG ir jos veiklą bei tęsti ją ir toliau. 


Be lentelėje nurodytų rezultatų, planuojama strategija turės ir papildomą socialinį — ekonomini poveiki (pridėtinė strategijos įgyvendinimo rezultatų vertė), kurį galima būtų išreikšti taip:

· būtų paskatintas gyventojų bendravimas steigiant bendruomenes, stiprinant bendruomeniškumo jausmą, įvairius klubus, ir pan. — vietos gyventojai būtų skatinami dalyvauti jų veikloje, turėtų, kur praleisti laisvalaikį, būtų skatinamas jų bendravimas ir pan.;

· padidintas vietos gyventojų iniciatyvumas - per vietos projektų ruošimą ir įgyvendinimą būtų skatinama gyventojų iniciatyva. Jie galėtų patys realiai pajusti strategijos rezultatus ir būtų skatinami jų siekti, nes patys dalyvautų strategijos įgyvendinimo veikloje;

· padidintas informacijos prieinamumas - pradėjus teikti naujas paslaugas, tokias kaip internetas, mokymų, kursų organizavimas vietos gyventojai turėtų didesnį prieinamumą prie informacijos, įvairių projektų, paramos galimybių. Tai juos paskatintų ieškoti naujų veiklos nišų sukuriant naudą ne tik sau, bet k aplinkiniams. Be to, mokymai ir kursai padėtų persikvalifikuoti, įgyti naujos patirties ir pan.;

· pradėjus teikti naujas paslaugas, ypatingas dėmesys būtų skiriamas probleminių socialinių grupių (pensininkų, žmomų su negalia ir kt.) įtraukimui, didinant paslaugų prieinamumą ir pan.;

· paskatintas vaikų ir jaunimo bendravimas - užtikrinant vaikų ir jaunimo užimtumą, skatinant sveikatingumą, taip pat būtų skatinamas jų dalyvavimas bei bendravimas; 

· būtų atkreiptas papildomas dėmesys ir sprendžiamos aplinkosaugos problemos - sutvarkius poilsio zonas prie vandens telkinių. Be to, tokiu būdu būtų didinamas vietovės patrauklumas lankytojams;

· sėkmingai įgyvendinus planuojamą strategiją, ją būtų galima pritaikyti kitose vietovėse ir ten sukurti naudą gyventojams.

3.4. Projektų naudos gavėjai

Įgyvendinant strategiją bus rengiami ir įgyvendinami vietos projektai. Įgyvendinti vietos projektas užtikrins planuojamų strategijos rezultatų pasiekimą bei suteiks naudą, kurią gaus tiesioginiai ir netiesioginiai naudos gavėjai.
 SHAPE 



Prie tiesioginių naudos gavėjų reikėtų priskirti pačią VVG, kuri strategiją vykdys ir įgys patirties, kompetencijos, paramą administracinėms ir viešinimo išlaidoms padengti. Prie tiesioginių naudos gavėjų reikia priskirti ir vietos projektų vykdytojus, kurie gaus paramą savo suplanuotiems projektams. Įgyvendinti projektai teiks ir netiesioginę naudą, kurią pajus VVG teritorijos gyventojai, bendruomenės, verslininkai ir partneriai.
3.5. Strategijos įgyvendinimo valdymas, organizavimas ir koordinavimas

                      Planuojama, jog strategija bus pradėta įgyvendinti pateikus paraišką NMA. Iš viso strategijos įgyvendinimas suskirstytas į 3 etapus (kas dveji kalendoriniai įgyvendinimo metai). Kiekvieno etapo metu bus pateikti aštuoni mokėjimo prašymai (į ketvirtį po vieną). Per visą strategijos įgyvendinimo laikotarpį (t.y. 2010 – 2015 m.) bus patiriamos VVG administravimo ir viešinimo išlaidos, tiesiogiai susiję su strategijos įgyvendinimu. VVG, įgyvendindama strategiją, vadovausis Vietos plėtros strategijų, įgyvendinamų pagal Lietuvos kaimo plėtros 2007-2013 metų programos krypties ,,LEADER metodo įgyvendinimas" priemonę ,,Vietos plėtros strategijų įgyvendinimas" administravimo taisyklėmis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos žemės ūkio ministro 2008 m. spalio 28 d. įsakymu Nr.3D-578, kuriose pateiktos išsamios strategijų įgyvendinimo ir vietos projektų valdymo, organizavimo nuostatos.

VVG planuoja tokius strategijos įgyvendinimo etapus:

I etapas

· Avanso strategijai vykdyti gavimas (po paramos sutarties pasirašymo);

· Nepriklausomų ekspertų, administravimo įmonės parinkimas;

· I kvietimo teikti vietos projektus skelbimas - apie 2011 m. I pusmetis pagal I prioritetą, įgyvendinamą pagal priemonę „Kaimo atnaujinimas ir plėtra“ veiklos sritis „Viešųjų erdvių sutvarkymas ir (arba) sukūrimas“ ir „Kaimo vietovei svarbių pastatų pritaikymas gyventojų reikmėms“ ir II prioritetą ,,Bendruomeniškumo ugdymas";

· Vietos projektų vertinimas, sprendimo dėl finansavimo priėmimas;

· Vietos projektų sutarčių pasirašymas, vykdymo kontrolė

II etapas

4 II kvietimo teikti vietos projektus skelbimas - apie 2012 m. II pusmetis pagal I prioritetą, įgyvendinamą pagal priemonę „Kaimo atnaujinimas ir plėtra“ veiklos sritis „Viešųjų erdvių sutvarkymas ir (arba) sukūrimas“ ir „Kaimo vietovei svarbių pastatų pritaikymas gyventojų reikmėms“ ir II prioritetą ,,Bendruomeniškumo ugdymas";

5 Sekantys žingsniai yra tokie patys kaip ir pirmame bei antrame kvietime.


Vietos projektų atrankos metodas: pagrindinis prioritetas atrenkant vietos projektus bus teikiamas novatoriškoms idėjoms, sukuriančioms didžiausią pridėtinę vertę (palyginus su išlaidomis), įtraukiančiomis ir įtakojančiomis daugiausiai vietos gyventojų ir sudarančiomis galimybę projekto patirtį pritaikyti kitose vietovėse. Detalesni projektų atrankos metodai ir tvarka bus apibrėžiami procedūrose, kurios bus parengtos prieš paskelbiant kvietimą teikti vietos projektus ir suderintos su Nacionaline mokėjimo agentūra. Projektų atrankos ir vertinimo procedūros bus rengiamos atsižvelgiant į kvietimo temas ir pan.

9 lentelė. VVG darbo veiklos vertinimo planas

	Strategijos įgyvendinimo priežiūros rodikliai
	VVG veiklos vertinimo kriterijai 2010-2015 m.

	Parengiamos vietos projektų atrankos bei vertinimo procedūros, kurios bus suderinamos su NMA;

Vietos projektų vertinimą atliks kompetentingi VVG paskirti asmenys bei samdyti ekspertai, siekiant projektus įvertinti tinkamai, efektyviai, nešališkai;

Atliekamos vietos projektų patikros vietoje (planinės ir neplaninės);

Visos patiriamos tinkamos kompensuoti išlaidos bus atliekamos vadovaujantis viešųjų pirkimų įstatymu arba pagal Žemės ūkio ministerijos nustatytą tvarką;

Rengiamos tarpinės ir galutinė strategijos įgyvendinimo ataskaitos, kurios bus teikiamos NMA.
	Vietos projektų įvertinimas ir kontrolė, vnt.
	47

	
	Paramos vietos projektams administravimas, mln.Lt
	1,4835

	
	Mokėjimo prašymų NMA pateikimas, vnt.
	21

	
	


3.6.Vietos projektų atrankos kriterijai


VVG strategiją įgyvendinantys vietos projektai bus vertinami trimis lygiais: administracinės atitikties vertinimas, kurio metu patikrinama, (ar projektas yra visiškai sukomplektuotas, tai yra, ar pateikti visi reikalaujami dokumentai bei projekto priedai;) tinkamumo skirti paramą vertinimas, kuriuo metu nustatoma, ar pareiškėjas ir projektas yra tinkami gauti paramą pagal LEADER+ programą ir atitinka strategijos temą) projekto kokybės ir naudos vertinimas, kurio metu įvertinama, kurie iš tinkamų finansuoti projektų labiausiai atitinka prioritetinius bendruosius strategijos ir specifinius projektų atrankos kriterijus, duoda daugiausia naudos, efektyviausiai panaudoja paramos lėšas bei kurių projektų įgyvendinimas yra geriausiai suplanuotas. Šiame vertinimo etape projektai vertinami balais. Minimaliai projektas privalo surinkti 75 balų.

Planuojama, kad vietos projektų naudos ir kokybės vertinimą atliks VVG atstovas ir nepriklausomas ekspertas. Projektų naudos ir kokybės vertinimas susidės iš penkių pagrindinių dalių:


1. Vietos projektų svarba (aktualumas) ir naudingumas - 40 balų:


1.1.Vietos projektai turės poveikį ne tik pareiškėjams, bet ir konkrečiai teritorijai - 10 balų;


1.2.Vietos projektai turės įtakos gyvenimo kokybės gerinimui - 20 balų;


1.3.Vietos projektai turės įtakos naujų darbo vietų kūrimui arba išsaugos esamas - 10 balų.


2.Vietos projektų valdymas ir efektyviausias lėšų panaudojimas, prašomos kompensuoti sumos aiškumas, dydžio pagrįstumas - 25 balai:


2.1.Numatomos vietos projektų pagrįstos išlaidos ir atitinkantis VVG strategijoje numatytiems rezultatams - 15 balų;


2.2.Vietos bendruomenės įtraukimas ir aiškus atsakomybės pasiskirstymas - 10 balų.


3.Vietos projektų tęstinumas - 10 balų;


4.Vietos projektų naujoviškumas - 5 balai;


5.Vietos projektų pareiškėjai yra toliausiai nutolę nuo rajono centro - 20 balų.


Įvertinęs vietos projektų paraiškas VVG parengia visų pagal kiekvieną kvietimą teikti vietos projektų paraiškas gautų vietos projektų paraiškų vertinimo ataskaitas ir teikia jas VVG valdybos susirinkimui, priimančiam sprendimą dėl projektų finansavimo, bei NMA.

IV. KĖDAINIŲ VVG KAIMO PLĖTROS STRATEGIJOS FINANSINIS ĮGYVENDINIMO PLANAS
Planuojamai strategijai „Kėdainių rajono kaimiškųjų vietovių kaimo plėtros strategija“ VVG yra numačiusi turimus ir reikalingus išteklius. Planuojamos bandomosios strategijos ištekliai galėtų būtų šie:

· VVG teritorijoje esantys pastatai, gamtos ištekliai ir pan. -šie ištekliai būtų panaudojami kuriant ir plėtojant VVG teritorijos, kaip turistinės vietovės, traukos centro, įvaizdį. 

· VVG teritorijoje gyvenantys ir dirbantys iniciatyvūs žmonės, ypač jaunimas - jau šiuo metu kai kurios bendruomenės veikia labai aktyviai, kuria ir įgyvendina įvairius projektus, ieško lėšų jiems įgyvendinti, kuria bendruomenių centrus, taip skatindami vietos gyventojų partnerystę. Šiuos žmones ir jų sukauptą naudingą patirtį būtų galima panaudoti ir įgyvendinant strategiją.

· Savanoriškas VVG teritorijos gyventojų darbas. Šis savanoriškas darbas galėtų būti panaudotas kaip nuosavos lėšos pelno nesiekiančioms organizacijoms įgyvendinant vietos projektus.

· Visos VVG teritorijai priklausančios seniūnijos turi patalpas - jas būtų galima panaudoti strategijos įgyvendinime. 


Planuojama, kad įgyvendinant strategiją bus patiriamos strategijos įgyvendinimo išlaidos, VVG administravimo ir viešinimo išlaidos. Visos šios išlaidos yra priskiriamos prie kompensuojamų. Bendra prašomos paramos suma yra 9.89 mln. Lt (ji neviršija maksimalios paramos strategijai įgyvendinti).

Planuojama, kad įgyvendindama strategiją VVG patirs administracines išlaidas, už kurias prašys paramos (bendra prašoma administravimo išlaidų suma neviršija 15 proc). Be to, bus patiriamos ir strategijos viešinimo išlaidos, už kurias taip pat bus prašoma paramos. Planuojamos administravimo bei viešinimo išlaidos yra realios suplanuotos atsižvelgiant į vidutinį metinį kainų augimą bei valiutų riziką. Be to, šios išlaidos yra būtinos strategijai įgyvendinti ir atitinka tinkamų finansuoti išlaidų kategorijas – 1.4835 mln.Lt.

Finansinis planas


Visa Kėdainių rajono VVG strategijos įgyvendinimui skirta paramos suma - 9,89 mln.Lt. Iš šios sumos 8,4065 mln.Lt skiriama vietos projektų įgyvendinimui. Administravimo išlaidoms numatyta skirti 1,4835 mln.Lt. Viešinimo veikla bus finansuojama iš administravimui skirtų lėšų.

10 lentelė. finansinis planas
	Eil.Nr.
	Strategijos siekiai
	Finansavimas, Lt

	
	
	Lėšų poreikis
	LEADER+ parama
	Nuosavos lėšos

	VVG nustatys procedūras, prioritetus ir kriterijus vietos projektų atrankos ir vertinimo procesui (šis veiksmas yra bendras visiems siekiams, tikslams įgyvendinti ir rezultatams pasiekti, todėl toliau nebebus išskiriama)

	I prioritetas - KAIMO INFRASTRUKTŪROS MODERNIZAVIMAS

	1.1.1.Kurti ilgalaikę plėtrą skatinančius procesus, siekiant pritraukti Europos Sąjungos lėšas infrastruktūros projektams

	1.
	Įrengti poilsio zonas, sutvarkant vandens telkinius
	2 371 733
	2 134 560
	237 173

	2.
	Įrengti 10 bendruomenių centrų/namų
	4 239 644
	3 815 678
	423 964

	1.1.2.Statyti, modernizuoti, renovuoti ar remontuoti infrastruktūros objektus

	3.
	Įrengti sporto ir vaikų žaidimų aikšteles
	1 271 033
	1 143 930
	127 103

	4.
	Įrengti medicinos punktą
	55 555
	50 000
	5 555

	5.
	Rekonstruoti privažiavimo kelius
	311 111
	280 000
	31 111

	6.
	Įrengti 2 kultūros paveldo išsaugojimo objektus
	83 333
	75 000
	8 333

	7.
	Atlikti 2 sporto salių remontus
	194 444
	175 000
	19 444

	1.2.1.Mažinti aplinkos taršą

	8.
	Įrengti vandens hidrantus
	77 777
	70 000
	7 777

	II prioritetas – BENDRUOMENIŠKUMO UGDYMAS

	2.1.Skatinti kaimo gyventojus burtis, aktyvinti kaimo bendruomenių veiklą

	9.
	Įgyvendinti 10 kaimo gyventojų telkimuisi ir kaimo bendruomenių veiklos  bendruomeniškumo ugdymo skatimui, verslo iniciatyvų stiprinimo projektų
	827 915
	662 332
	165 583


 I prioritetas (Kaimo infrastruktūros modernizavimas) bus įgyvendinamas pagal Lietuvos Respublikos žemės ūkio ministro 2009 m. rugsėjo 4 d. įsakymo Nr.3D-648 "Dėl Lietuvos kaimo plėtros 2007-2013 metų programos priemonės "Kaimo atnaujinimas ir plėtra" įgyvendinimo (LEADER metodu) taisyklių patvirtinimo" nuostatas, šio prioriteto įgyvendinimui planuojama skirti 7 744 268 Lt parama (78,3 proc. visos paramos sumos), II prioritetas (Bendruomeniškumo ugdymas) - 662 332 Lt parama (6,7 proc. visos paramos sumos).
11 lentelė. planuojamos strategijai gauti paramos paskirstymas 
	Paramos paskirstymas
	Paramos suma, Lt
	Dalis nuo visos vertės, proc.

	1.Išlaidos, skirtos strategijai įgyvendinti:
	8 406 500
	85

	Poilsio zonų, sutvarkant vandens telkinius, įrengimas
	2 134 560
	25,39

	Sporto ir vaikų žaidimų aikštelių įrengimas
	1 143 930
	13,61

	Medicinos punkto įrengimas
	50 000
	0,59

	Privažiavimo kelių rekonstrukcija
	280 000
	3,33

	Vandens hidrantų įrengimas
	70 000
	0,83

	Bendruomenės centrų/namų įrengimas
	3 815 678
	45,39

	Kultūros paveldo išsaugojimo objektų įrengimas
	75 000
	0,89

	Sporto salių remontas
	175 000
	2,08

	Kaimo gyventojų telkimuisi ir kaimo bendruomenių veiklos  bendruomeniškumo ugdymo skatimui, verslo iniciatyvų stiprinimo projektų įgyvendinimas
	662 332
	7,88

	2.VVG administracinės ir viešinimo išlaidos
	1 483 500
	15

	Viso
	9 890 000
	100


V. STRATEGIJOS ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪROS BEI VERTINIMO SISTEMA


VVG kaimo plėtros strategijos įgyvendinimo priežiūrą ir vertinimą atliks tam tikslui sudaryta Vietos projektų vertinimo ir priežiūros grupė, kurią sudarys VVG paskirti atsakingi nariai kartu su VVG darbuotojais.


Vietos projektų vertinimo ir priežiūros grupės (toliau – Priežiūros grupė) funkcijos – vykdyti kaimo plėtros strategijos įgyvendinimo patikrą, vertinti pasiektą pažangą ir rezultatus. Priežiūros grupė rinks informaciją, reikalingą strategijos įgyvendinimo įvertinimui atlikti.


Siekiant užtikrinti kokybišką kaimo plėtros strategijos įgyvendinimo priežiūrą bei vertinimą:

· kaimo plėtros strategijos įgyvendinimo pradžioje VVG rinks pirminius atskaitos (bazinius) duomenis, kuriais remiantis bus matuojamas strategijos poveikis. 

· VVG strategijos vertinimas bus atliekamas pagal VVG parengtus vertinimo ir priežiūros kriterijus.

· Produkto rodikliai bus vertinami 1 kartą per metus.

· Rezultato rodikliai bus vertinami 1 kartą per du metus.

· Poveikio rodikliai bus vertinami įgyvendinus kaimo plėtros strategiją.

· Galutinis kaimo plėtros strategijos vertinimas bus atliekamas 2015 m. II pusmetį.

· Duomenys apie produkto ir rezultato pasiekimus bus imami iš vietos projektų įgyvendinimo ataskaitų, vizitų į projektų įgyvendinimų vietas ir kt. šaltinių.

· Metinę strategijos įgyvendinimo eigos ataskaitą, pasiremdama aukščiau minėtais duomenų šaltiniais, parengs Priežiūros grupė. Apibendrinti rezultatai bus viešinami vietinėje spaudoje, internetinėje svetainėje www.kedainiai.lt. 


VVG kaimo plėtros strategijos įgyvendinimo priežiūros ir vertinimo rodikliai


Priežiūros vykdymo tikslas – atsakyti į du pagrindinius klausimus:

- ar strategija įgyvendinama taip, kaip buvo planuota;

- ar pasiekti tokie rezultatai, kokie buvo numatyti?

Kaimo plėtros strategijos įgyvendinimo priežiūrai atlikti svarbu nustatyti jos vertinimo rodiklius. VVG strategijos įgyvendinimo vertinimui rodiklius nustatė pagal kiekvieną prioritetą atskirai.

Kaimo plėtros strategijos įgyvendinimo vertinimo rodikliai, pagal I prioritetą „Kaimo infrastruktūros modernizavimas“
12 lentelė. Kaimo plėtros strategijos įgyvendinimo vertinimo rodikliai
	Rodiklio tipas
	Rodiklis
	Tikslas

	Produkto
	Paremtų projektų skaičius
	37 vnt.

	
	Rekonstruota visuomeninės paskirties pastatų
	15 vnt.

	
	Sutvarkyta visuomeninės paskirties erdvių
	20 vnt.

	
	Įgyvendinta vandentvarkos projektų
	2 vnt.

	Rezultato
	Kaimo gyventojų, kurie naudojasi projektų rezultatais, skaičius
	10 000 žm.

	
	Kaimo gyventojų, kurie naudojasi pagerintomis paslaugomis skaičius
	10 000 žm.

	Poveikio 
	Padidėjęs vietos gyventojų pasitenkinimas kaimo aplinka, gyvenimo sąlygomis
	31,57 proc. projektų rezultatais besinaudojančių kaimo gyventojų, teigiančių, kad jų pasitenkinimas kaimo aplinka, gyvenimo sąlygomis padidėjo


13 lentelė.  Kaimo plėtros strategijos įgyvendinimo vertinimo rodikliai pagal II prioritetą „Bendruomeniškumo ugdymas“
	Rodiklio tipas
	Rodiklis
	Tikslas

	Produkto
	Paremtų projektų skaičius
	10 vnt.

	
	Kaimo gyventojų telkimuisi ir kaimo bendruomenių veiklos bendruomeniškumo ugdymo skatimui, verslo iniciatyvų stiprinimo projektų skaičius
	10 vnt.

	Rezultato
	Kaimo gyventojų, kurie naudojasi projektų rezultatais, skaičius
	10 000 žm.

	Poveikio 
	Pagerėjusi kaimo socialinė kultūrinė aplinka
	31,57 proc. projektų rezultatais besinaudojančių kaimo gyventojų, teigiančių, kad kaimo socialinė kultūrinė aplinka pagerėjo


VVG veiklos vertinimo procedūra


Svarbus ir VVG veiklos vertinimas. VVG veikla bus vertinama pagal kiekybinius (susirinkimų lankomumas) ir kokybinius (socialinių partnerių grupės įvertinimas) kriterijus. Šį vertinimą atliks VVG darbuotojai, įdarbinti strategijos įgyvendinimui. VVG įdarbintų darbuotojų veikla bus vertinama kartą per metus, aptariant VVG veiklos pažangą ir darbuotojų tobulinimosi poreikius.

VI. PLANUOJAMŲ ĮGYVENDINTI VEIKLŲ, PRIEMONIŲ BEI REZULTATŲ NOVATORIŠKUMAS IR DAUGIASEKTORIŠKUMAS


VVG kaimo plėtros strategijos naujoviškumas pagrindžiamas dideliu dėmesiu iniciatyvoms „iš apačios“, siekiu į kaimo problemų sprendimą įtraukti pačius gyventojus.


LEADER metodas, aktyvindamas vietos bendruomenes ir kitas kaimo organizacijas, kartu skatina partnerystę ir bendradarbiavimą, kas suteikia galimybes įgyti naujos patirties ir netradiciškai pažvelgti į „senų“ problemų sprendimą.


Šie principai atsispindi ne tik pačios strategijos pobūdyje, jie įtvirtinti ir strategijos įgyvendinimo reikalavimuose. 


VVG didelį dėmesį skyrė tam, kad strategijos įgyvendinimas užtikrintų nevienakryptę, daugiasektorišką vietos plėtrą. Tam prielaidas sudaro pati VVG sudėtis, kurioje proporcingai atstovaujami pagrindiniai vietos plėtrą įtakojantys sektoriai: verslo, vietos valdžios ir kaimo bendruomenės. Rengiant strategiją buvo derinami visų sektorių poreikiai ir interesai, todėl strategijoje numatytas platus įgyvendinamų priemonių ratas – įtraukti įvairių sektorių (infrastruktūros, kultūros, švietimo ir kt.) būklę plėtojantys veiksmai.

VII. STRATEGIJOS ATITIKTIS ES HORIZONTALIOMS SRITIMS BEI SUDERINAMUMAS IR PAPILDOMUMAS KITIEMS STRATEGINIAMS DOKUMENTAMS, ES FINANSUOJAMOMS PROGRAMOMS


VVG kaimo plėtros strategija atitinka Europos Sąjungos numatytus struktūrinės paramos panaudojimo horizontaliąsias sritis: darnaus vystymo, lygių galimybių, regioninės plėtros bei informacinės visuomenės plėtros.

14 lentelė. Strategijos atitiktis es horizontalioms sritims bei suderinamumas
	ES horizontaliosios sritys
	Strategijos atitikimo pagrindimas

	Darnus vystymasis
	Strategija įgalins kultūrinį, socialinį ir ekonominį rajono augimą, ir tuo pačiu prisidės prie aplinkosaugos ir gamtos išteklių prieinamumo. Strategija tenkina dabartinius plėtros poreikius, kartu nepažeisdama ateities kartų poreikių įgyvendinimo galimybių. Strategija skatina diegti aplinką tausojančias priemones.

	Lygios galimybės
	Strategija parengta atsižvelgiant į lygias galimybes – jos rengime galėjo dalyvauti visi norintys ir įvairias sritis atstovaujantys vietos gyventojai. Lygių galimybių principo įgyvendinimą užtikrino ir VVG sudėtis, kurioje subalansuotas vyrų-moterų, pagrindinių sektorių ir įvairių amžiaus žmonių atstovavimas. Strategijoje numatytų priemonių ir veiksmų įgyvendinimui parama bus teikiama taip pat nepažeidžiant vyrų ir moterų, jaunimo, pagyvenusiųjų ir kitų socialinių demografinių grupių žmonių lygių galimybių principo.

	Regioninė plėtra
	Strategija turės teigiamą poveikį Kėdainių rajonui, kaip regionui, strategijos įgyvendinimas reikšmingai prisidės prie gyvenimo kokybės kaime gerinimo ir subalansuotos plėtros. Strategijoje numatytos priemonės mažina miesto ir kaimo atotrūkį.

	Informacinė visuomenė
	Strategijoje numatoma remti bendruomenių veiklai reikalingos įrangos įsigijimą, kas sudaro sąlygas informacinių technologijų infrastruktūros tobulinimui. Remiamos švietėjiškos ir mokomosios kaimo gyventojų veiklos, įgalinančios gyventojus išnaudoti informacinės visuomenės teikiamas galimybes. Informacinės visuomenės plėtra leidžia sukurti pažangią informacinę visuomenę, t.y. išsilavinusią ir nuolat besimokančią visuomenę, kurios nariai savo veiklą grindžia informacija, žinojimu ir naujausių technologijų teikiamomis galimybėmis.



Plėtros kryptys, tikslai ir priemonės, numatytos Kėdainių kaimo plėtros strategijoje ir nacionaliniuose, regioniniuose bei savivaldos planavimo dokumentuose daugeliu požiūriu sutampa. 


Strategiją su Lietuvos kaimo plėtros 2007-2013 metų programa sieja pagrindiniai 3-4 krypties tikslai: gerinti gyvenimo kokybę ir didinti gyventojų užimtumą kaimo gyvenamosiose vietovėse bei skatinti kaimo plėtrą, remiantis vietos iniciatyva ir partneryste. Atitinka ir šiose kryptyse numatyti uždaviniai bei jų įgyvendinimo priemonės.


VVG strategija neprieštarauja Kauno regiono plėtros planui (2003 – 2013) ir Kėdainių rajono strateginiam planui iki 2015 metų. Minėta strategija iš esmės atitinka Kauno regiono plėtros planą (2003 – 2013), tačiau artimiausias atitikmuo prioriteto “Modernus kaimas” 1 tikslo “Stiprinti kaimo bendruomenes, gerinti infrastruktūrą” 1.1. uždavinys “Telkti ir aktyvinti kaimo bendruomenes, plėtoti partnerystę”. Taip pat strategija iš esmės atitinka ir Kėdainių rajono strateginį planą iki 2015 m., tačiau artimiausias atitikmuo 1 prioriteto „Infrastruktūros modernizavimas, užtikrinant ūkio bei kaimo plėtrą, sudarant patogias gyvenimo sąlygas“ 2.4. tikslas “Plėtoti alternatyvias veiklas kaime, ugdyti tvarią kaimo bendruomenę“.


Rengiant strategiją daug dėmesio skirta ir tam, kad jos įgyvendinamos priemonės ir veiksmai derintųsi ir nuosekliai papildytų įvairias ES lygmens iniciatyvas. 


Pateikiamos Europos Regioninės plėtros, Socialinio ir Sanglaudos fondų remiamos veiklų sritys, kurias papildo strategija.


Europos regioninės plėtros fondas (ERPF)

· Urbanistinės aplinkos infrastruktūros gerinimas (įskaitant pramonės ir kitų pažeistų vietovių regeneravimą).

· Bendruomenės urbanistinės infrastruktūros gerinimas (viešosios svarbios verslui, laisvalaikio, sporto, kultūrinės, urbanistinės, transporto infrastruktūros renovacija ir plėtra), stambūs projektai virš 690 560 Lt.

· Viešosios infrastruktūros ir paslaugų, susijusių su verslo sąlygų gerinimu užimtumo didinimu, plėtra, esančių viešųjų pastatų (mokyklų, kultūros centrų ir kt.) modernizavimas ir pritaikymas kaimo vietovėse.

· Parama mokslo, mokymo, bendruomeninių, socialinių pastatų renovacijai kaimo vietovėse (parama skiriama vietovėms, kuriose gyvena nuo 1 000 iki 3 000 gyventojų, finansuojami stambūs projektai virš 690 560 Lt, sprendimus skirti paramą priima Regioninės plėtros tarybos).

· Universalių daugiafunkcinių centrų skatinimas kaimo vietovėse, turinčiose mažiau kaip 1 000 gyventojų.

· Institucijų, teikiančių socialines paslaugas, modernizavimas ir įkūrimas vietovėse, turinčiose daugiau kaip 3 000 gyventojų.

· Nacionalinės sveikatos priežiūros, mokslo sistemos institucijų, priklausančių valstybei ar savivaldybėms, institucijų, teikiančių socialines paslaugas, valstybės ar savivaldybių kultūros centrų renovacija ir apšildymas, siekiant padidinti energijos panaudojimo efektyvumą.


Europos socialinis fondas (ESF)

· Diskriminacijos mažinimas ir socialinių problemų prevencija.

· Mokymosi visą gyvenimą prieinamumo didinimas.

· Institucijų bendradarbiavimas ir partnerystė.

· Parama teritorinių planų rengimui (bendrieji ir detalieji planai) bei regionų ir savivaldybių plėtros planų ir programų rengimas.


Sanglaudos fondas (SaF)

· Parama švietimui, mokymui, bendruomenės ir socialiniams veiksmams skirtų pastatų renovacijai kaimo vietovėse.

· Viešosios turizmo infrastruktūros plėtra panaudojant gamtinius ir kultūros paveldo išteklius ir aktyvaus turizmo (poilsio) infrastruktūros kūrimas ir modernizavimas.

· Nuotekų tinklo įrengimas ir tvarkymas.

· Geriamojo vandens tiekimo tinklo įrengimas ir tvarkymas.

· Ežerų, upių ir kitų vandens telkinių būklės gerinimas.
VIII. PLANUOJAMI STRATEGIJOS VIEŠINIMO VEIKSMAI


Bendrieji informavimo ir viešinimo tikslai:

· skleisti informaciją apie ES struktūrinę paramą rajonui;

· padėti sukurti sąlygas efektyviai panaudoti ES struktūrinės paramos lėšas;

· užtikrinti ES struktūrinės paramos lėšų panaudojimo skaidrumą.


Vadovaujantis Informavimo apie Lietuvos kaimo plėtros 2007-2013 m. programą ir suteiktos paramos viešinimo taisyklėmis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos žemės ūkio ministro 2007 m. balandžio 26 d. įsakymu Nr.3D-191, VVG strategijos įgyvendinimo metu, bet ne vėliau kaip iki pirmojo mokėjimo prašymo pateikimo datos įrengs aiškinamąjį stendą.


 O taip pat VVG planuoja naudoti ir papildomas informavimo bei viešinimo priemones. Informaciją viešinsime internete adresu: http/www.kedainiuvvg.lt , bei regijono laikraščiuose.
Siekiant įgyvendinti strategijoje nustatytus tikslus, galimiems pareiškėjams, projektų vykdytojams, visuomenei bus teikiama kompleksinė informacija apie parengtą strategiją, įgyvendinimo eigą, rezultatus bei administravimo mechanizmą. Pareiškėjams bus užtikrinta galimybė raštu ir žodžiu pateikti VVG klausimus dėl dalyvavimo įgyvendinant strategiją tvarkos ir sąlygų, dėl lėšų strategiją atitinkantiems vietos projektams įgyvendinti skyrimo sąlygų, dėl vietos projekto paraiškos, mokėjimo prašymo pildymo ir t.t. VVG konsultuos pareiškėjus šiais klausimais žodžiu, telefonu, raštu ir el.paštu nuo kvietimo teikti vietos projektų paraiškas paskelbimo dienos iki galutinės vietos projektų paraiškų pagal kiekvieną kvietimą teikti vietos projektų paraiškas pateikimo dienos. VVG konsultuos vietos projektų vykdytojus vietos projektų įgyvendinimo klausimais visą vietos projektų įgyvendinimo laikotarpį.

1 PRIEDAS

Teritorijos gyventojų apklausos anketos pavyzdys
ANKETA

Gerbiamas respondente,


Šiuo metu Kėdainių rajone yra koreguojama Kėdainių rajono kaimiškųjų vietovių bandomojo pobūdžio kaimo plėtros strategija. Tyrimą atlieka Kėdainių rajono vietos veiklos grupė. Jūsų pareikšta nuomonė bus naudojama analizuojant Kėdainių rajono kaimiškąsias vietoves ir koreguojant bandomojo pobūdžio kaimo plėtros strategiją.


Anketa anoniminė, todėl vardo ir pavardės rašyti nereikia. Tyrimo duomenys bus skelbiami tik statistiškai apibendrinti.

Iš anksto dėkojame už Jūsų supratimą ir atvirus atsakymus.

Seniūnija (prašome įrašyti)________________________

1. Lytis (atsakymą žymėkite „ν“):

a) vyras


⁭

b) moteris


⁭

2. Amžius (atsakymą žymėkite „ν“):

            a) iki 20 m.


⁭


b) 21-30 m.


⁭

c) 31-40 m.


⁭

d) 41-50 m. 


⁭

e) 51-60 m.


⁭

f) daugiau kaip 60 m.

⁭

3.Išsilavinimas (atsakymą žymėkite „ν“):

a) pradinis 


⁭

b) pagrindinis


⁭

c) nebaigtas vidurinis

⁭

d) vidurinis


⁭

e) profesinis


⁭

f) aukštesnysis


⁭

g) nebaigtas aukštasis

⁭

h) aukštasis


⁭

4. Socialinė padėtis (atsakymą žymėkite „ν“):

a) Darbininkas 

⁭

b) Tarnautojas


⁭

c) Verslininkas

⁭

d) Ūkininkas


⁭

e) Bedarbis


⁭

f)  Moksleivis/studentas
⁭

g) Pensininkas


⁭

h) Kita (įrašyti)___________________________________
5. Esamos situacijos įvertinimas (prašome įvertinti situaciją atskirose srityse, atsakymą žymėkite „ν“):

	Sritis
	Gera
	Vidutinė
	Bloga
	Sritis
	Gera
	Vidutinė
	Bloga

	Verslo plėtra
	
	
	
	Kultūra
	
	
	

	Inžinerinė infrastruktūra (keliai, vadentvarka, nuotekos, šilumos ūkis ir kt.)
	
	
	
	Istorinis paveldas
	
	
	

	Žemės ūkis
	
	
	
	Turizmas
	
	
	

	Darbo rinka
	
	
	
	Švietimas
	
	
	

	Aplinkosauga (oro, vandens ir kt. tarša)
	
	
	
	Socialinė politika
	
	
	

	Susisiekimas
	
	
	
	Sveikatos apsauga
	
	
	

	Saugumas
	
	
	
	Kita (įrašyti) _________________
	
	
	


6. Prašome keliais sakiniais apžvelgti esamą situaciją seniūnijoje (ypatingai atkreipti dėmesį į tas sritis, kuriose situacija bloga) 
_____________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________

7. Aktualiausios problemos Jūsų gyvenamojoje vietovėje (tinkamus atsakymus žymėkite „ν“):

a) Investicijų stoka


⁭

b) Smulkaus verslo nebuvimas

⁭

c) Prasta padėtis žemės ūkyje

⁭

d) Žemas gyventojų išsilavinimo lygis

⁭

e) Mažos gyventojų pajamos

⁭

f) Alkoholizmas


⁭

g) Nedarbas


⁭

h) Kita (įrašyti) _____________________________________
8. Kaip vertinate viešųjų paslaugų teikimą (atsakymą žymėkite „ν“)::

	Paslaugos
	Gerai
	Vidutiniškai
	Blogai
	Paslaugos 
	Gerai
	Vidutiniškai
	Blogai

	Socialinės
	
	
	
	Komunalinės
	
	
	

	Švietimo
	
	
	
	Susisiekimo
	
	
	

	Sveikatos apsaugos
	
	
	
	Kitos (įrašyti) ______________
	
	
	


9. Kokią įsivaizduojate seniūniją ateityje (atsakymus žymėkite „ν“):

                     a) kaip turinčią išplėtotą modernią transporto sistemą bei infrastruktūrą

⁭

b) kaip patrauklią verslui bei investicijoms



⁭

c) kaip geranoriškų ir iniciatyvių žmonių grupę


⁭

d) kaip patrauklią ir saugią erdvę darbui, gyvenimui ir poilsiui
⁭

e) kaip nedidelių ūkių kompleksą, gaminančių natūralius ir ekologiškus produktus bei plėtojančius netradicinę veiklą





⁭
f) kaip saugią gyvenamąją aplinką, daug dėmesio skiriant viešajai tvarkai palaikyti ir nusikaltimų prevencijai





            ⁭

g) kaip visų aukščiau išvardintų punktų visumą

⁭

          h) Kita (įrašyti) __________________________________________________________

10. Keičiant esamą situaciją seniūnijoje, prioritetais galėtų būti (atsakymus žymėkite „ν“, prašome pažymėti ne daugiau 3 prioritetus):
a) verslo plėtrai palankios aplinkos kūrimas



⁭

b) gyventojų verslumo ugdymas




⁭

c) viešosios infrastruktūros modernizavimas



⁭

d) aplinkos kokybę gerinančių sistemų diegimas


⁭

e) alternatyvių veiklų/verslų plėtra




⁭

f) informacinės visuomenės sukūrimas



⁭

g) kultūros paveldo išsaugojimas, formuojant turistinį ir rekreacinį patrauklumą

⁭

h) socialinės atskirties mažinimas, socialinių paslaugų spektro plėtra


⁭

k) kaimo žmonių aktyvumo ir bendruomeniškumo ugdymas

⁭

l) kaimo gyventojų netradicinės ekonominės veiklos skatinimas
⁭

m) Kita (įrašyti) ___________________________________________________

n) Kita (įrašyti) ___________________________________________________

11. Kokie, Jūsų manymu, projektai turėtų būti įgyvendinami artimiausiu metu seniūnijoje (prašome išvardinti 3 svarbiausius)

a) _______________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________

b) _______________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________

c) _______________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________

Dėkojame už atsakymus

2 PRIEDAS

VVG teritorijos analizės suvestiniai rodikliai, atspindintys vietovės demografinę, ekonominę ir socialinę situaciją
1 lentelė. Kėdainių rajono seniūnijų respondentai
	
	 Seniūnijos
	Respondentai
	Procentai

	  
	Dotnuvos
	50
	10

	  
	Gudžiūnų
	50
	10

	  
	Josvainių
	50
	10

	  
	Krakių
	50
	10

	  
	Pelėdnagių
	50
	10

	  
	Pernaravos
	50
	10

	  
	Surviliškio
	50
	10

	  
	Šėtos
	50
	10

	  
	Truskavos
	50
	10

	  
	Vilainių
	50
	10

	  
	Iš viso:
	500
	100,0


2 lentelė. Kėdainių rajono respondentai pagal lytį

	
	Lytis
	Respondentai
	Procentai

	 
	Vyras
	174
	34,8

	  
	Moteris
	326
	65,2

	  
	Iš viso:
	500
	100,0


3 lentelė. Aktualiausios problemos Jūsų gyvenamojoje vietovėje
	
	Turinys
	Respondentai

	  
	Investicijų stoka
	232

	  
	Smulkaus verslo nebuvimas
	219

	  
	Prasta padėtis žemės ūkyje
	50

	  
	Žemas gyventojų išsilavinimo lygis
	102

	  
	Mažos gyventojų pajamos
	328

	  
	Alkoholizmas
	307

	  
	Nedarbas
	152


4 lentelė. Seniūnija Esamos situacijos įvertinimas - verslo plėtra
	Seniūnija
	Gera
	Vidutinė
	Bloga
	Iš viso:

	Dotnuvos
	11
	28
	11
	50

	 Gudžiūnų
	2
	13
	35
	50

	 Josvainių
	11
	32
	7
	50

	 Krakių
	2
	25
	23
	50

	 Pelėdnagių
	7
	32
	11
	50

	 Pernaravos
	1
	31
	18
	50

	 Surviliškio
	8
	35
	7
	50

	 Šėtos
	2
	35
	13
	50

	 Truskavos
	3
	25
	22
	50

	 Vilainių
	4
	30
	16
	50

	 Iš viso:
 
	51
	286
	163
	500


5 lentelė. Seniūnija Esamos situacijos įvertinimas - inžinerinė infrastruktūra
	 Seniūnija
	Gera
	Vidutinė
	Bloga
	Iš viso:

	Dotnuvos
	1
	26
	23
	50

	 Gudžiūnų
	-
	21
	29
	50

	 Josvainių
	2
	22
	26
	50

	 Krakių
	8
	35
	7
	50

	Pelėdnagių
	2
	29
	19
	50

	 Pernaravos
	-
	13
	37
	50

	 Surviliškio
	2
	30
	18
	50

	 Šėtos
	1
	26
	23
	50

	 Truskavos
	1
	16
	33
	50

	 Vilainių
	2
	15
	33
	50

	 Iš viso:
 
	19
	233
	248
	500


6 lentelė. Seniūnija Esamos situacijos įvertinimas - žemės ūkis
	 Seniūnija
	Gera
	Vidutinė
	Bloga
	Iš viso:

	Dotnuvos
	20
	28
	2
	50

	 Gudžiūnų
	6
	42
	2
	50

	 Josvainių
	12
	34
	4
	50

	 Krakių
	18
	30
	2
	50

	 Pelėdnagių
	22
	26
	2
	50

	 Pernaravos
	25
	23
	2
	50

	 Surviliškio
	17
	32
	1
	50

	 Šėtos
	6
	39
	5
	50

	 Truskavos
	24
	25
	1
	50

	 Vilainių
	15
	29
	6
	50

	 Iš viso:
 
	165
	308
	27
	500


7 lentelė. Seniūnija Esamos situacijos įvertinimas - darbo rinka
	Seniūnija
	Gera
	Vidutinė
	Bloga
	Iš viso:

	Dotnuvos
	9
	31
	10
	50

	 Gudžiūnų
	3
	24
	23
	50

	 Josvainių
	5
	39
	6
	50

	 Krakių
	6
	24
	20
	50

	 Pelėdnagių
	5
	34
	11
	50

	 Pernaravos
	1
	36
	13
	50

	 Surviliškio
	6
	29
	15
	50

	 Šėtos
	1
	33
	16
	50

	 Truskavos
	10
	32
	8
	50

	 Vilainių
	5
	33
	12
	50

	  Iš viso:
	51
	315
	134
	500


8 lentelė. Seniūnija Esamos situacijos įvertinimas - aplinkosauga
	Seniūnija
	Gera
	Vidutinė
	Bloga
	Iš viso:

	Dotnuvos
	4
	31
	15
	50

	 Gudžiūnų
	-
	30
	20
	50

	 Josvainių
	3
	28
	19
	50

	Krakių
	5
	37
	8
	50

	 Pelėdnagių
	3
	31
	16
	50

	 Pernaravos
	3
	21
	26
	50

	 Surviliškio
	8
	35
	7
	50

	 Šėtos
	2
	38
	10
	50

	 Truskavos
	4
	28
	18
	50

	 Vilainių
	2
	34
	14
	50

	  Iš viso:
	34
	313
	153
	500


9 lentelė. Seniūnija Esamos situacijos įvertinimas - susisiekimas
	Seniūnija
	Gera
	Vidutinė
	Bloga
	Iš viso:

	Dotnuvos
	31
	17
	2
	50

	 Gudžiūnų
	8
	18
	24
	50

	 Josvainių
	28
	18
	4
	50

	 Krakių
	3
	24
	23
	50

	 Pelėdnagių
	9
	30
	11
	50

	 Pernaravos
	2
	12
	36
	50

	 Surviliškio
	17
	28
	5
	50

	 Šėtos
	8
	24
	18
	50

	 Truskavos
	25
	18
	7
	50

	 Vilainių
	21
	17
	12
	50

	 Iš viso:
 
	152
	206
	142
	500


10 lentelė. Seniūnija Esamos situacijos įvertinimas - saugumas
	Seniūnijos
	Gera
	Vidutinė
	Bloga
	Iš viso:

	Dotnuvos
	4
	24
	22
	50

	 Gudžiūnų
	5
	29
	16
	50

	 Josvainių
	3
	28
	19
	50

	 Krakių
	1
	36
	13
	50

	 Pelėdnagių
	2
	37
	11
	50

	 Pernaravos
	1
	47
	2
	50

	 Surviliškio
	9
	37
	4
	50

	 Šėtos
	5
	34
	11
	50

	 Truskavos
	11
	30
	9
	50

	 Vilainių
	6
	34
	10
	50

	  Iš viso:
	47
	336
	117
	500


11 lentelė. Seniūnija Esamos situacijos įvertinimas – kultūra

	Seniūnija
	Gera
	Vidutinė
	Bloga
	Iš viso:

	Dotnuvos
	6
	27
	17
	50

	 Gudžiūnų
	4
	31
	15
	50

	 Josvainių
	20
	28
	2
	50

	 Krakių
	15
	29
	6
	50

	 Pelėdnagių
	14
	34
	2
	50

	 Pernaravos
	3
	43
	4
	50

	 Surviliškio
	23
	22
	5
	50

	 Šėtos
	9
	32
	9
	50

	 Truskavos
	31
	13
	6
	50

	 Vilainių
	6
	28
	16
	50

	 Iš viso: 
	131
	287
	82
	500


12 lentelė.Seniūnija Esamos situacijos įvertinimas - istorinis paveldas
	Seniūnija
	Gera
	Vidutinė
	Bloga
	Iš viso:

	Dotnuvos
	8
	28
	14
	50

	 Gudžiūnų
	12
	29
	9
	50

	 Josvainių
	13
	33
	4
	50

	 Krakių
	16
	31
	3
	50

	 Pelėdnagių
	8
	38
	4
	50

	 Pernaravos
	3
	42
	5
	50

	 Surviliškio
	20
	20
	10
	50

	 Šėtos
	14
	24
	12
	50

	 Truskavos
	8
	30
	12
	50

	 Vilainių
	9
	30
	11
	50

	 Iš viso:
 
	111
	305
	84
	500


13 lentelė. Seniūnija Esamos situacijos įvertinimas - turizmas
	Seniūnija
	Gera
	Vidutinė
	Bloga
	Iš viso:

	Dotnuvos
	4
	25
	21
	50

	 Gudžiūnų
	-
	15
	35
	50

	 Josvainių
	10
	30
	10
	50

	 Krakių
	13
	26
	11
	50

	 Pelėdnagių
	2
	39
	9
	50

	 Pernaravos
	1
	26
	22
	50

	 Surviliškio
	4
	32
	14
	50

	 Šėtos
	3
	15
	32
	50

	 Truskavos
	2
	18
	30
	50

	 Vilainių
	6
	18
	27
	50

	  Iš viso:
	45
	244
	211
	500


14 lentelė. Seniūnija Esamos situacijos įvertinimas - švietimas
	Seniūnija
	Gera
	Vidutinė
	Bloga
	Iš viso:

	Dotnuvos
	16
	30
	4
	50

	 Gudžiūnų
	23
	22
	5
	50

	 Josvainių
	20
	27
	3
	50

	 Krakių
	22
	27
	1
	50

	 Pelėdnagių
	13
	31
	6
	50

	 Pernaravos
	2
	46
	2
	50

	 Surviliškio
	17
	30
	3
	50

	 Šėtos
	16
	32
	2
	50

	 Truskavos
	27
	22
	1
	50

	 Vilainių
	20
	19
	11
	50

	  Iš viso:
	176
	286
	38
	500


15 lentelė. Seniūnija Esamos situacijos įvertinimas - socialinė politika
	Seniūnija
	Gera
	Vidutinė
	Bloga
	Iš viso:

	Dotnuvos
	8
	35
	7
	50

	 Gudžiūnų
	9
	27
	14
	50

	 Josvainių
	11
	31
	8
	50

	 Krakių
	9
	34
	7
	50

	 Pelėdnagių
	5
	38
	7
	50

	 Pernaravos
	-
	45
	5
	50

	 Surviliškio
	7
	38
	5
	50

	 Šėtos
	1
	41
	8
	50

	 Truskavos
	12
	32
	6
	50

	 Vilainių
	4
	36
	10
	50

	  Iš viso:
	66
	357
	77
	500


16 lentelė. Seniūnija Esamos situacijos įvertinimas - sveikatos apsauga
	Seniūnija
	Gera
	Vidutinė
	Bloga
	Iš viso:

	Dotnuvos
	5
	27
	18
	50

	 Gudžiūnų
	5
	24
	21
	50

	 Josvainių
	11
	28
	11
	50

	 Krakių
	4
	36
	10
	50

	 Pelėdnagių
	6
	35
	9
	50

	 Pernaravos
	2
	48
	-
	50

	 Surviliškio
	10
	38
	2
	50

	 Šėtos
	4
	37
	9
	50

	 Truskavos
	26
	22
	2
	50

	 Vilainių
	10
	24
	16
	50

	 Iš viso:
	83
	319
	98
	500


17 lentelė. Seniūnija Kokią įsivaizduojate seniūniją ateityje
	Seniūnija
	Turinčią išplėtotą modernią transporto sistemą
	Patrauklią verslui ir investicijoms
	Geranoriškų ir iniciatyvių žmonių grupę
	Patrauklią ir saugią erdvę darbui, gyvenimui ir poilsiui
	Nedidelių ūkių kompleksą
	Saugią gyvenamąją aplinką
	Visų aukščiau išvardintų punktų visumą

	Dotnuvos
	18
	19
	18
	34
	8
	30
	17

	 Gudžiūnų
	14
	11
	19
	30
	11
	28
	17

	 Josvainių
	12
	19
	20
	31
	12
	20
	22

	 Krakių
	10
	17
	15
	31
	17
	22
	17

	Pelėdnagių
	11
	11
	10
	18
	3
	19
	26

	Pernaravos
	27
	6
	2
	30
	7
	11
	30

	Surviliškio
	10
	13
	8
	22
	6
	19
	21

	 Šėtos
	8
	15
	22
	28
	11
	26
	18

	 Truskavos
	20
	10
	11
	29
	5
	22
	17

	 Vilainių
	10
	8
	15
	25
	15
	26
	19

	 Iš viso:
 
	140
	129
	140
	278
	95
	223
	204


18 lentelė. Seniūnija Kaip vertinate viešųjų paslaugų teikimą - socialinės
	Seniūnija
	Gerai
	Vidutiniškai
	Blogai
	Iš viso

	Dotnuvos
	14
	33
	3
	50

	 Gudžiūnų
	15
	30
	5
	50

	 Josvainių
	16
	34
	-
	50

	 Krakių
	9
	39
	2
	50

	 Pelėdnagių
	10
	40
	-
	50

	 Pernaravos
	4
	43
	3
	50

	 Surviliškio
	11
	36
	3
	50

	 Šėtos
	4
	38
	8
	50

	 Truskavos
	20
	28
	2
	50

	 Vilainių
	6
	37
	7
	50

	  Iš viso:
	109
	358
	33
	500


19 lentelė. Seniūnija Kaip vertinate viešųjų paslaugų teikimą - sveikatos apsaugos
	Seniūnija
	Gerai
	Vidutiniškai
	Blogai
	Iš viso

	Dotnuvos
	6
	31
	13
	50

	 Gudžiūnų
	7
	24
	19
	50

	 Josvainių
	14
	24
	12
	50

	 Krakių
	6
	34
	10
	50

	 Pelėdnagių
	8
	36
	6
	50

	 Pernaravos
	6
	43
	1
	50

	 Surviliškio
	13
	35
	2
	50

	 Šėtos
	4
	37
	9
	50

	 Truskavos
	28
	20
	2
	50

	 Vilainių
	13
	25
	12
	50

	 Iš viso:
 
	105
	309
	86
	500


20 lentelė. Seniūnija Kaip vertinate viešųjų paslaugų teikimą - susisiekimo
	Seniūnija
	Gerai
	Vidutiniškai
	Blogai
	Iš viso

	Dotnuvos
	33
	16
	1
	50

	 Gudžiūnų
	8
	18
	24
	50

	 Josvainių
	23
	23
	4
	50

	 Krakių
	2
	27
	21
	50

	 Pelėdnagių
	6
	28
	16
	50

	 Pernaravos
	2
	11
	37
	50

	 Surviliškio
	13
	30
	7
	50

	 Šėtos
	7
	27
	16
	50

	 Truskavos
	23
	21
	6
	50

	 Vilainių
	19
	21
	10
	50

	 Iš viso:
 
	136
	222
	142
	500


21 lentelė. Seniūnija Kaip vertinate viešųjų paslaugų teikimą - švietimo
	Seniūnija
	Gerai
	Vidutiniškai
	Blogai
	Iš viso

	Dotnuvos
	19
	30
	1
	50

	 Gudžiūnų
	20
	26
	4
	50

	 Josvainių
	22
	27
	1
	50

	 Krakių
	24
	24
	2
	50

	 Pelėdnagių
	14
	31
	5
	50

	 Pernaravos
	5
	44
	1
	50

	 Surviliškio
	11
	38
	1
	50

	 Šėtos
	19
	29
	2
	50

	 Truskavos
	25
	24
	1
	50

	 Vilainių
	24
	17
	9
	50

	 Iš viso:
 
	183
	290
	27
	500


22 lentelė. Seniūnija Kaip vertinate viešųjų paslaugų teikimą - komunalinės
	Seniūnija
	Gerai
	Vidutiniškai
	Blogai
	Iš viso

	Dotnuvos
	10
	32
	8
	50

	 Gudžiūnų
	6
	23
	21
	50

	 Josvainių
	8
	32
	10
	50

	 Krakių
	8
	32
	10
	50

	 Pelėdnagių
	8
	35
	7
	50

	 Pernaravos
	4
	21
	25
	50

	 Surviliškio
	5
	38
	7
	50

	 Šėtos
	3
	31
	16
	50

	 Truskavos
	6
	19
	25
	50

	 Vilainių
	2
	31
	17
	50

	 Iš viso:
 
	60
	294
	146
	500
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7 pav. Kėdainių rajono krašto keliai


Šaltinis: Lietuvos automobilių kelių direkcija�
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Sheet1

		Kėdainių rajono plotas, ha

				Plotas, ha

		Kėdainių miestas ir gyvenvietės		4,400

		pramonės objektai ir keliai		3,400

		žemdirbystės plotai		109,275

		ariamos žemės		101,536

		nusausinta drenažu		97,778

		miškai		39,700

		vandenys		4,200

		kitos paskirties plotai		6,725

		Iš viso		167,700

				167.700 ha
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Sheet1

				Vietinės reikšmės automobilių kelių ilgis 2001-2004 m.

		Metų pabaigoje, km		2001		2002		2003		2004		2005

		Iš viso Lietuvoje		55258		55813		57560		57986

		Kauno apskritis		8398		8822		8819		8767

		Birštono sav.		93		206		138		138				1.57%

		Jonavos sav.		906		898		899		898				10.24%

		Kaišiadorių sav.		1173		1305		1305		1305				14.89%

		Kauno m. sav.		769		787		789		844				9.63%

		Kauno r. sav.		1761		1588		1605		1586				18.09%

		Kėdainių raj.		1632		1654		1727		1727				19.70%

		Prienų raj.		750		924		924		924				10.54%

		Raseinių raj.		1314		1460		1432		1345				15.34%

														100.00%
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		Ariama žemė

		Pievos ir natūralios  ganyklos
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zemes fondas

		

				ariama žemė		pievos ir ganyklos		sodai ir uogynai		viso		% ariam		% pievu		% sodai		Viso

		Jonavos raj.		39498		3465		1047		44010

		Kaišiadorių raj.		43492		9096		1634		54222

		Kauno raj.		72054		3791		2760		78605

		Kėdainių raj.		101633		5834		1807		109274		93.0		5.3		1.7		100.0

		Prienų raj.		51292		9121		1827		62240

		Raseinių raj.		88181		9632		1215		99028

		Lietuva		2930000		498000		59200		3487200		84.0		14.3		1.7		100.0

		Kauno apsk		399364		42071		10763		452198		88.3		9.3		2.4		100.0

		Kauno apsk raj		394302		40731		10396		445429		88.5		9.1		2.3		100.0
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Kėdainių rajono teritorijos lyginamasis svoris Kauno apskrityje 2005 metų liepos 1 d., proc.
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Sheet1

		Gyventojų skaičius, teritorija ir tankumas apskrityse ir savivaldybėse

				Gyventojų skaičius								Teritorija, km²		Gyventojų skaičius 1 km² 2005 m. pradžioje

				Metų pradžioje				Vidutinis metinis		Liepos 1 d.*

				2004		2005		2004		2005

		Iš viso		3445857		3425324		3435591		3412770		65300		52.5

		Kauno apskritis		691445		685723		688584		682594		8089		84.8

		Birštono sav.		5376		5309		5343		5331		124		42.8

		Jonavos r. sav.		52305		52388		52346		52246		944		55.5

		Kaišiadorių r. sav.		37211		36885		37048		36654		1087		33.9

		Kauno m. sav.		368913		364059		366486		361274		157		2318.8

		Kauno r. sav.		84104		84569		84336		85509		1496		56.5

		Kėdainių r. sav.		65049		64656		64853		64271		1677		38.6

		Prienų r. sav.		35017		34785		34901		34498		1031		33.7

		Raseinių r. sav.		43470		43072		43271		42811		1573		27.4

												2.57%
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Sheet1

		Savivaldybė		Žemės sklypai

		Kauno apskritis										Kauno apskr.		248638

		Kauno r. sav.		58,334		23.46%						Birštono		2799

		Prienų r. sav.		26,360		10.60%						Jonavos raj		23339

		Birštono sav.		2,799		1.13%						Kaišiadorių raj.		26734

		Kauno m. sav.		27,155		10.92%						Kauno m.		27155

		Jonavos r. sav.		23,339		9.39%						Kauno raj.		58334

		Kaišiadorių r. sav.		26,734		10.75%						Kėdainių raj.		42400

		Raseinių r. sav.		41,517		16.70%						Prienų raj.		26360

		Kėdainių r. sav.		42,400		17.05%						Raseinių raj.		41517

		Iš viso apskrityje:		248,638		100%

		Iš viso Lietuvoje:		1,608,150		15.46%		2.64%
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Sheet1

				Gyventojų skaičius 2003 03 01								Plotas, ha.						Plotas km. kv.						Įmonių skaičius seniūnijose

		Seniūnijos pavadinimas		Pensininkų skaičius		Vaikų iki 16 m. sk.		Darbingo amžiaus		Viso		Žemės ūkio paskirties		Kitos paskirties		Viso								IĮ		UAB		AB		VŠĮ		VĮ		ŽŪB		Kooperatyvai		Viso įmonių sk		Gyventojų tankumas 1 kv. Km		Įmonių sk. Seniūnijose 1 kv, km.		Įmonių skaičius 100 gyventojų

		Kėdainių miesto		0		0		0		33138						2596						25.96		416		205		24		10		61		2		5		723		1276.5		0		0.0

		Dotnuvos		1605		1625		2780		6010		11635		6734		18369		116.35		67.34		183.69		29		9		1		2		8		3		1		53		32.7		0.8		1.9

		Gūdžiūnų		506		581		1254		2341		8520		2440		10960		85.2		24.4		109.6		15		0		0		2		9		5		0		31		21.4		1.3		2.5

		Josvainių		1305		976		1924		4205		10920		9489		20409		109.2		94.89		204.09		26		9		1		2		6		5		1		50		20.6		0.5		2.6

		Vilainių		1409		870		2221		4500		15965		10685		26650		159.65		106.85		266.5		27		5		0		1		9		5		0		47		16.9		0.4		2.1

		Krakių		1005		859		2204		4068		14115		5845		19960		141.15		58.45		199.6		22		3		0		2		5		5		0		37		20.4		0.6		1.7

		Pelėdnagių		991		1075		2284		4350		11245		6917		18162		112.45		69.17		181.62		24		8		0		1		5		2		2		42		24.0		0.6		1.8

		Pernaravos		607		478		1065		2150		9800		3061		12861		98		30.61		128.61		10		3		0		2		4		0		2		21		16.7		0.7		2.0

		Surviliškio		489		401		1108		1998		7070		2163		9233		70.7		21.63		92.33		13		1		0		1		4		1		0		20		21.6		0.9		1.8

		Šėtos		698		568		1488		2754		9020		4795		13815		90.2		47.95		138.15		14		3		0		2		5		0		0		24		19.9		0.5		1.6

		Truskavos		407		384		908		1699		8150		6535		14685		81.5		65.35		146.85		9		0		0		0		4		5		0		18		11.6		0.3		2.0

				9022		7817		17236		67213		106440		58664		167700		1064.4		586.64		1677		605		246		26		25		120		33		11		1066

				Gyventojų tankumas 1 kv. Km

		Kėdainių miesto		1276.5

		Dotnuvos		32.7

		Gūdžiūnų		21.4

		Josvainių		20.6

		Vilainių		16.9

		Krakių		20.4

		Pelėdnagių		24.0

		Pernaravos		16.7

		Surviliškio		21.6

		Šėtos		19.9

		Truskavos		11.6

				Įmonių sk. Seniūnijose 1 kv, km.

		Dotnuvos		0.8

		Gūdžiūnų		1.3

		Josvainių		0.5

		Vilainių		0.4

		Krakių		0.6

		Pelėdnagių		0.6

		Pernaravos		0.7

		Surviliškio		0.9

		Šėtos		0.5

		Truskavos		0.3

				Įmonių skaičius 100 gyventojų

		Kėdainių miesto		1.91

		Dotnuvos		2.47

		Gūdžiūnų		2.60

		Josvainių		2.12

		Vilainių		1.68

		Krakių		1.84

		Pelėdnagių		1.97

		Pernaravos		1.81

		Surviliškio		1.61

		Šėtos		1.98

		Truskavos

		Įmonių pasiskirstymas pagal darbuotojų skaičių

				nuo 1 iki 9		nuo 10 iki 19		nuo 20 iki 49		nuo 40 iki 59		nuo 100 iki 499		500 ir daugiau

				588		88		80		46		39		2
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Sheet1

				Vidutinis metinis užimtųjų skaičius

				2000		2001		2002		2003		2004		2005

		Iš viso Lietuvoje		1397.8		1351.8		1405.9		1438		1436.3

		Kauno apskritis		273.4		273.4		287.1		291.7		299.9		288.7

		Birštono sav.		1.4		1.9		1.9		2		2.2		2.2		0.76%

		Jonavos sav.		20.4		20.6		20.8		21.4		20.9		21.1		7.31%

		Kaišiadorių sav.		12		12.2		12.5		12.2		12.2		12.4		4.30%

		Kauno m. sav.		157		155.5		159.9		161.9		159.4		160.5		55.59%

		Kauno r. sav.		30.4		28.4		32.8		32.6		40		33.2		11.50%

		Kėdainių raj.		27.2		28.7		30.3		30.8		32.1		30.2		10.46%

		Prienų raj.		11		11.1		12.6		13.6		13.9		12.6		4.36%

		Raseinių raj.		14		15		16.3		17.2		19.2		16.5		5.72%

																100.00%






